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Lconomia retenida: proyectos entran, aprobaciones no

hile necesita inversién

para crecer, generar

empleo y sostener

politicas publicas.

Pero la inversién no
existe en el papel: se materializa
cuando el Estado evaltia con
rigor y, al mismo tiempo, con
oportunidad. Los datos del SEIA
(actualizacién diciembre 2025)
muestran una sefial inquietan-
te: no solo se presentan menos
proyectos; también se aprueban
mucho menos. Y esa brecha huele
a burocracia.

A nivel nacional, entre 2024y
2025 la cantidad de proyectos in-
gresados cae de 556 a 475 (-14,6%)
y la inversién asociada baja de
US$ 71.141 millones a US$ 57.929
millones (-18,6%). No estamos
hablando de un ajuste marginal:
es un retroceso que se traduce
en menos empleo futuro, menos
encadenamientos productivos y
menos recaudacién. En un pais
que lleva afios creciendo poco,
seguir normalizando estas cifras
es, francamente, irresponsable.

La caida, ademds, es amplia:
11 de 16 regiones reducen su ni-
mero de proyectos ingresados. La
Araucania se desploma (-50%), la
Regién Metropolitana retrocede
(-38%) y también caen con fuerza
Maule (-33%) y Valparaiso (-28%).
El mensaje es claro: el clima para

00

Cuando la caida en lo
aprobado es muy superior
ala caida en lo ingresado,
el problema deja de ser el
‘mercado’ y pasa a ser el
‘permiso”. Y aqui debemos
decirlo sin eufemismos:
hoy el SEIA y su ecosiste-
ma de servicios publicos
operan con incentivos
que premian la demora, la
excesiva discrecionalidad
y el miedo a firmar. El re-
sultado es una economia
retenida, proyectos que se
encarecen por espera y
regiones que siguen pos-
tergadas.

invertir se estd enfriando en casi
todo Chile.

Nuble ofrece un contraste que,
mirado de cerca, es mds preocupan-
te que alentador. En 2025 aumenta
la cantidad de proyectos ingresados
(+19%), pero el monto total baja
cercade 20% (de US$ 1.081 millones
a USs$ 868 millones). Se presentan
mds iniciativas, si, pero de menor
tamafio promedio. Y por sector, el
dato clave es energia: pasa de tres
a siete proyectos, pero con una
caida de 23% en inversién (de US$
870 millones a US$ 666 millones).
Inmobiliarios, en cambio, sube
levemente en inversién (US$ 178
2196 millones) y en ntimero (seis
a nueve). Hasta aqui, podriamos
decir que el motor todavia intenta
encender.

El verdadero golpe estd en las
aprobaciones. En Nuble, la inver-
sién aprobada se derrumba desde
11 proyectos por US$ 656,4 millones
en 2024 a solo cinco proyectos por
USs$ 85,6 millones en 2025: casi -
87% en monto. Es el nivel mas bajo
desde 2017. Esto no es un “ciclo’;
es una sefial de paralisis.

La evidencia es brutal en ener-
gia: el monto aprobado pasa de
US$470 millones en 2024 a US$o
en 2025. Cero. Ningiin proyecto
aprobado en el sector que, preci-
samente, define la competitividad
de una regién. Y lo mas absurdo

es que, en los Gltimos cinco afios,
el promedio de inversién ingre-
sada en energia en Nuble bordea
los US$706 millones anuales. El
sistema recibe proyectos, pero no
los transforma en decisiones. En
inmobiliarios ocurre algo similar:
se ingresa mas, pero se aprueba
menos (US$83 millones en 2025 vs
US$ 178 millones en 2024).

Cuando la caida enlo aprobado
es muy superior a la caida en lo
ingresado, el problema deja de
ser el “mercado” y pasa a ser el
“permiso”. Y aqui debemos decirlo
sin eufemismos: hoy el SEIAy su
ecosistema de servicios ptblicos
operan con incentivos que premian
la demora, la excesiva discrecio-
nalidad y el miedo a firmar. El
resultado es una economia rete-
nida, proyectos que se encarecen
por espera y regiones que siguen
postergadas.

Necesitamos una reforma de
gestién ya: plazos perentorios y
trazables, coordinacién obligatoria
entre servicios, criterios estables,
fortalecimiento técnico del SEA
y sanciones cuando la inaccién
se vuelve politica pablica. Y, por
cierto, priorizar proyectos habi-
litantes, especialmente transmi-
sidn eléctrica. Porque sin energia
aprobada a tiempo, Nuble no solo
pierde inversiones hoy: pierde su
futuro. Ahora.
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