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@ Columna

Una hoja de ruta
para una colaboracion
con impacto

ace poco, una em-
presa del sector
alimentario nos
A compartio su ex-
periencia: durante afos en-
frentaron un problema tec-
nolégico en una de sus lineas
productivas. Sabian que ha-
bia investigaciones y desarro-
llos que podrian ayudar a re-
solverlo, pero nunca logra-
ron conectar con el equipo
cientifico adecuado. El resul-
tado fue mas de tres afios de
ineficiencia operativa, pesea
que la solucion ya existia, No
era un problema de conoci-
miento, sino de conexion y
vinculacion.

Casos como este reflejan
una verdad incomoda: en
‘Chile no nos faltan ideas ni
talento cientifico y tecnologi-
co, lo que nos falta es capaci-
dad de articulacion. Y esto no
sdlo retrasa solucianes que el
pais necesita con urgencia,
también reduce el impacto
de nuestras inversiones en
ciencia, tecnologia e innova-
cian, tanto piblicas como
privadas. Si de verdad quere-
mos avanzar hacia un desa-
rrallo basado en conocimien-
to, necesitamos herramien-
tas que ordenen, estructuren
y faciliten la colaboracion en-
tre la ciencia y la industria.

Por esoen HUBTEC -junto
al Centro de Biotecnologia

Translacional (CBT) de Solo-
fa Hub y LES Chile-, hemos
trabajado en una de esas he-
rramientas: el framework
ciencia-industria, un marco
conceptual y operativo dise-
nado para cerrar la brecha
entre quienes generan cono-
cimiento y quienes pueden
transformarlo en soluciones
COncretas.

Este framework no es un
documento tedrico ni una de-
claracion de intenciones. Es
una guia practica construida
colaborativamente con multi-
ples actores del ecosistema,
que identifica dimensiones
clave para una colabaoracién
efectiva entre empresas, star-
tups/scaleups e instituciones
de educacion superior y cen-
tros de [+D: desde la defini-
cion de objetivos comunes,
hasta clausulas contractuales,
propiedad intelectual y meca-
nismos de gobernanza. Su fo-
co estd en la accion, en facili-
tar el proceso completo de un
proyecto colaborativo desde
el disefio hasta la implemen-
tacion y escalamiento.

Lo que lo hace relevante —
y diferente— es que no impo-
ne un modelo, sino que pro-
pone una logica compartida
de trabajo. Al haber sido
construido en conjunto, refle-
jala diversidad de necesida-
des del ecosistema, y ademas
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) Por lgnacio Merino.
Director Ejecutivo de HUBTEC,

genera un lenguaje comun.
Ahi esta su mayor valor: don-
de hay lenguaje compartido,
hay confianza. Y sin confian-
za, simplemente no hay cola-
boracion posible.

Ademas, el framework fue
disefado como una herra-
mienta viva. Su aplicacion
practica en los programas de
las instituciones participantes
servira para retroalimentarlo,
ajustarlo y adaptarlo a nuevos
contextos. No es una receta
cerrada, es una plataformaen
construccién  constante,
abierta al aprendizaje colecti-
vO.

Lo digo con conviccion: si
queremos acelerar solucio-
nes innovadoras, necesita-
mos dejar de tratar la colabo-
racion como un acto volunta-
rista o un experimento pun-
tual. Debe transformarse en
una forma estructurada de
operar, El framework ciencia-
industria apunta exactamen-
te a eso: a pasar del “quere-
mos colaborar™ al “sabemos
como hacerlo”™.

Hoy més que nunca, tene-
mos la oportunidad de de-
mostrar que Chile no solo tie-
ne ideas valiosas, sino tam-
bién la capacidad de cons-
truirlas en conjunto. Esa esla
verdadera innovacion.
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