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ese a que el primer acerca-
Pmitnm que tuvo el arquitec
0, urbanista, economista y
socidlogo espafiol Alfonso Veyara
con (Jhwlx ocurrio hace 25 anos,
cuando la Fundacién Metrépoli
entidad que€l preside-realizé un
convenio con actores estratégicos
de Santiago en el marco del Pro
yecto Cities, la vinculacion con It
devesde Huachipato comenzad ha
cealrededor de unadécada, gracias
alrol que cumpli6la Fundaciénen
el diseno de una ecociudad en Pa
tuco, en la comuna de Lampa.
Dicharelaciénse extiende has-
ta hoy. A casiunanodesdeel cie-
rre de la siderdrgica, el Grupo
CAP avanza la reinvencion para
este territorio, proceso en que le
otorgo un rol protagénico a la
Fundacion en el diserio del “Hua
chipatodel Futurd”, iniciativa que
contempla un Plan Maestro Terri
torial que implementard cuatro
hubs: logistico portuario, indus
trial, de innovacidn y biodiversi
dad y conservacién ecoldgica.
“Desde el principio hemos defi-
nido una metodologia que no es
pensar qué pasa dentro de Hua
chipato o del cerro, sino qué pa
pelurbano puede tener esta picza
para dar un impulso al drea me
no elurbanis
ncon Diario EL
SUR durante su visita al pafs.
Ensu retarno, el urbanista par
ticipd del encuentro *Ciudades
inteligentes: un impulso para el
desarrollo”, en Santiago, y se reu
nid conautoridades regionales, li-
derando ademas el foro “Huachi
pato:territoriode oportunidades”
que reunird a representantes del
sector publico, privado de la aca
demiay la sociedad civil para de
finir los primeros lineamientos
en estamateria,

-£Qué rol desempeiiard la Fun-
dacién Metrépoli en la reconver-
sién de Huachipato?

De momento, lo que hemos
hecho es unaalianza para traba
jarjuntos en pensar el futurodel
territorio en sintonia con el fu-
turo del drea metropolitana,
aprendiendo de lo que desde la
gobemacidn se estd planteando,
y también inspirdndoles a ellos
oportunidades.

Lo que queremos €5 definir la
vocacion de Huachipato, vamos
a estudiar cudl es el potencial lo-
gistico, de innovacion, quésecto-
res productivos pueden florecer
en el futuro, en cudles tenemos
ventajas competitivas, qué in-
fraestructura necesitariamos pa-
raese modelo y cuando lo tenga
mos mas claro hacer un disefo,
plantearlo, debatirlo, y si estas
ideas son aceptadas que formen
parte de la planificacion urbanis
tica local y metropolitana. No es
un plan urbanistico como tal, si-
noun proyectode ciudad, unavi-
sién holistica integrada.

-LQué oportunidades ve en el
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"Los proyectos que tienen éxito dialogan con sus componentes de excelencia"
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Alfonso Vegara, urbanista espariol, sobre reconversion de Huachipato:

“Los proyectos que tienen
exito dialogan con sus
componentes de excelencia”

El arquitecto preside la Fundacion Metrdpoli, que cuenta con una amplia experiencia en la
transformacion estratégica de ciudades a nivel global, entre ellas Santiago. Hoy, se sumara a
el territorio de la exsidertrgica.

los esfuerzos del Grupo CAP para reconfigurar

territorio para desarrollar este
trabajo?

Hace unas décadas, a nivel
mundial lo que mds crecia eran
las megaciudades: en los proxi
mos 20 anos serdn las ciudades

El urbanista también

destacd el liderazgo y la
definicion de una vision
compartida como
determinantes en el éxito
de la transformacion de

una ciudad.

de tamano medio, porque son
las que tienen mas capacidad de
resolver los grandes retos de la
humanidad.

Entonces, yo crea que csel he-
cho de ser la gran ciudad media
de Chile, que es la que mds po-
tencial tiene, y posee la mejor ba-
hia del mundo para temas por
tuarios. No hay ningtin otro es
pacio protegido como la bahfa
de Concepcidn oSan Vicente pa
ra acoger actividad logistica. Hay
que utilizar este espacio tinico,
cuando el 80% del comercio
mundial se mueve porel comer-
cio maritimo. Ahora, ]alngx«.lika
asociadaa las nuevas tecnologias
es un tema fundamental de la
competitividad de la actividad
economica.

EXPERIENCIA GLOBAL
-Mds alld de la propuesta que
esenten, Lqué esfuerzos desde
Pasamondades son clave para po-
der concretar este proyecto?
Después de lo que supuso el
cierre de Huachipato, si continua
mos con las mismas actividades
que habia antes, que no son via
bles a nivel internacional, aque
llo cada vez serd una zona mds
abandonada. Encambio, si pensa
mos que podemos reinventaresa
actividad con lanuevaeconomia,
pues ahf hay una manera,
Luego, una mente abierta a la
colaboracidn piiblico-privada. No
conocemos ninguna ciudad en el
mundo que hayatenidoéxito don
de los politicos lideren y el sector
privado hace lo que puede dentro

de lasnormativas, tampocociuda
desque hanapostado porel hiper
liberalismo, es decix, dejar que ca
daempresa haga su proyecto en
funciénde las leyes de mercado.
El arguitecto recordo que esta
vision compartida ha dado resul
tados fructiferos en distintas ur
bes. “En Bilbao se cred una enti
dadllamada Bilbac Ria 2000 para
canalizar estas colaboraciones en
tre el sector publicoy privado. Y
Medellin, que era la ciudad mds
peligrosadel mundo,ahoraesun
referente en temas de urbanismo
social. En Singapur, que se cred
hace 60 afios y era tercer mundo,
larenta per capita era un tercio de
la L&I\dl\t]ld y ahora es tres veces
mayor”, precise.
Mmmmo junto con el andli
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El arquitecto cend su
retorno  la regicn
exponiendo en el foro

‘Huachipato: Territorio
de oportunicades”.

Lo que queremios es definir la
vocacion de Huachipato, vamos
a estudiar cudl es el potencial
logistico, de innovacion, qué
sectores productivos pueden
florecer en el futuro, en cudles
tenemos ventajas competitivas”,

No hay ningiin otro espacio
protegiclo como la bahia de
Concepeién o San Vicente
para acoger actividad
logistica. Hay que utilizar este
espacio {inico, cuando el 80%
del comercio mundial se
mueve por el maritimo”.

sis técnico del territorio, una eta
pa fundamental de la metodolo
gia utilizada por la entidad con
siste en establecer un sistema de
prioridades. “Los presupuestos
son limitados, los periodos de go
biermno son cortos y la capacidad
operativa de susequipes también.
Entonces, es fundamental ser se
lectivo respecto de donde se pue
de poner la energia y el esfuerzo
transformador, porque sinosurge
una ilusidn inicial y al final hay
una frustracién porque nose con
siguen los logros”, observa.

-Qué patrones de éxito entre
las ciudades destaca en su trayec-
toria internacional?

Algunas cuestiones clave de
aquellas que tuvieron una trans-
formacion positiva fueron, pri
mero, el liderazgo coherente, po
litico, empresarial, o desde las
universidades y la sociedad civil.
Otro factores que habia ciudades
que tenian proyecto; si una ciu
dad no ha pensado cémo quiere
sery no tiene una vision compar:
tida. es muy dificil que tenga lo
gros relevantes.

Cadaciudad tienesu propia per
sonalidad, lo que nosotros llama
mos componentes de excelencia.
Entonces, los proyectos que tienen
odialogancon suscomponen-
tes de excelencia. Porejemplo, aqui
tenéis ¢l ro Biobio, unas bahias
maravillosas, que son elementos
tinicos. Y estd el clisterdeexcelen-
cia, que es el conjunto de compo-
nentes de excelencia y es dinico de
cada ciudad. Hay que ser capaz de
identificarlo; un centro histérico,
un corredor ecologico, un paisaje
singular. A partir de aht, lo que ha-
ce falta es creatividad, vision e in
ventar proyectos del futuro que
dialoguen con esa fortaleza.
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