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ann carece de informacion precisa y
oportuna de cudnto cuesta producir
esas prestaciones en su propia red
hospitalaria. Sin eso, negociar pre-
cios, comparar eficiencia o definir
cuando comprar se vuelve mas dificil.

Durante afios, los hospitales han
operado con sistemas de costeo basa-
dos en promedios y datos agregados.
Esto permite tener una vision general,
pero no revela los cuellos de botella,
los procesos ineficientes o la utiliza-
cion de los recursos, lo que limita la
capacidad de gestion.

La situacion adquiere relevancia
cuando el gasto en compras al sector
privado crece con fuerza. Derivar pa-
cientes puede ser necesario en con-
textos de alta demanda, pero aquello
debiera ir acompanado de mejores ca-
pacidades de analisis y gestion dentro
del sistema publico.

Mejorar los sistemas de costeo no
esburocracia, sino que es fortalecer la
gestion publica. Cuando no se sabe el
costo deatender la salud de las perso-
nas, se gasta con mayor incertidum-
bre, y se reduce la capacidad de deci-
dir el sistema de salud que se quiere
construir.

Alicia Niniez, Facultad de Economia
yNegocios, Universidad de Chile

Diadela Tierra

® El territorio de Chile es muy diverso
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y enfrenta desafios estructurales rele-
vantes: cerca de la mitad de sussuelos
no son productivos, debido a fenome-
Nos COMO Su uso intensivo, la erosion
y la escasez hidrica. Por eso, el Dia de
la Tierra de este 22 de abril es una fe-
cha para reflexionar sobre como el pa-
is impulsa su desarrollo econémico
mediante la extraccion, sin perder de
vista la proteccion de los ecosistemas
y el bienestar de las comunidades.

Esto es especialmente sensible
hoy, conla creciente relevancia de mi-
nerales estratégicos como el litio y las
denominadas “tierras raras”, v el im-
pulso de grandes proyectos de trans-
porte, energia e infraestructura. A ello
se suma el desafio clave de asegurar
una produccién de cobre sostenible,
indispensable para el desarrollo sus-
tentable y la transicion energética a ni-
vel global.

En este escenario, aunque suele
instalarse la idea de que las regulacio-
nes ambientales ylos procesos de eva-
luacion son barreras para el creci-
miento, la experiencia demuestra que
suverdadero proposito es asegurar un
desarrollo sostenible, como lo eviden-
cian los proyectos mas exitosos a nivel
global, que integran desde el inicio cri-
terios ambientales, sociales y territo-
riales apoyados en la ingenieria y las
ciencias de la tierra.

La invitacion es a reconocer que
el desarrollo sostenible depende de
decisiones técnicas responsables, una
gestion adecuada de los recursos y
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una colaboracion efectiva entre secto-
res, yaque lamanera en que gestione-
mos hoy nuestros recursos naturales
definird las oportunidades de las pro-
ximas generaciones.

Gonzalo Suazo

Desconfianza e inoperancia

® Controversial fue la remocion de la
directora del Servicio Médico Legal
(SML) por motivos de desconfianza, si
bien el Partido Comunista (PC) acusa
que fue por razones politicas, la reali-
dad es mas profunda y dolorosa.

La serie de denuncias sobre el es-
tado interno de la institucion van des-
de el mal almacenamiento de los cuer-
pos, problemas de identificacion y di-
ferencias en antecedentes entregados
en instancias oficiales.

Un caso ilustrativo de la mala ges-
tion fue el de un estudiante de socio-
logia que desaparecioen Vina del Mar
y mientras que su familia atn estaba
en su blasqueda con esperanzas, el
cuerpo del joven yallevaba aproxima-
damente 70 dias en esta institucion sin
ser identificado ni reportado.

Extender el sufrimiento de mu-
chas familias en el peor estado de vul-
nerabilidad, es desalmado, pero tam-
bién contraproducente que el Estado
asigne cargos por afinidad ideologica
disfrazandolode confianza. Cabe des-
tacar que el gobierno actual debe de
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