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Jovenes y adultos mayores, una apuesta contra los prejuicios del trabajo intergeneracional

UNA DUPLA LABORAL EN LA QUE AMBOS GANAN

Jovenes y adultos
mayores, una apuesta
contra los prejuicios del

trabajo intergeneracional

Si bien el porcentaje de séniors que estdn trabajando en Chile es bajo, los especialistas reconocen
que la integracion de este grupo a actividades remuneradas es clave para su salud, para mantenerse
activos e independientes y conservar redes de contactos. Los jovenes, por su parte, se benefician al
aprender sobre la resiliencia, una capacidad que puede ayudarlos en situaciones criticas de la vida.
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Paralos jovenes, tene
dad de trabajar con adultos mayores
puede ser una experiencia muy grati-
ficante, ya que les brinda la oportuni-
dad de aprender habilidades vali
y desarrollar una mayor compren-
Siony apreciacion por los séniors, se-
fala la directora ejecutiva de la Fun-
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ludable, M; o Galver. Agrega:
“Les ayuda a desarrollar empatia ha-
Alas personas mayores, lo que pue-
de ser ttil no solo en el lugar de tra-
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mis frocuentoellado positivo de las
cosas, mientras que los jovenes se
quedan con lo negativo. Los ma
res tienen una aproximacion dela
vida desde la experiencia, porlo que

Menos de un tercio de los séniors esta ocupado

Mauricio Apahlam. director de
investigacion de Cipem (UDD- En|l Los
Héroes), advierte que si bien I;
poblacion sobre 60 afios ocuvada se
ha casi duplicado desde 2011 a la
fecha, pasando de 680 millones a 1,1
millones, la poblacion mayor total
también ha crecido de manera
importante, desde 2,3 a 3,6 millones,
de acuerdo con datos del INE. De
ellos, menos de un tercio son
trabajadores activos y del total el 85%
es autovalente. Segin seiiala
Apablaza, “el porcentaje de poblacién
ocupada mayor es 4 puntos
porcentuales mas bajo que antes de la
pandemia, pasando de 34,7% a 30% en
el trimestre movil diciembre-febrero
de 2020 versus el mismo lapso de

2023. La recuperacion en el empleo,
afade, ha sido consistentemente mas
fuerte en el caso de los hombres
mayores que en las mujeres mayores.
“Adicionalmente, en términos
proporcionales, en todos los casos se
evidencia un crecimiento de la
proporcion de personas mayores en
empleos formales”, explica.

Al respecto, Carla Fuenzalida,
directora ejecutiva de Lukkap,
empresa dedicada al coachingy la
asesoria a personas de perfiles
profesionales, sefiala que han visto
que las empresas no estan sacando a
la gente por cumplir la edad de
jubilacion. “Honestamente, hace 15
afios para presentar a una empresa
una persona de mas de 60 tenias que

dar varias explicaciones, hoy dia noy
es mas, no veo que haya urgencia por
sacarlos y que incluso se contrata
gente mayor de 60 sin problemas”,
agrega.

Fuenzalida sostiene que muchos estan
dividiendo su tiempo en distintas
actividades: “Por ejemplo, una
persona puede estar en finanzas en
dos empresas medianas, donde pasa
dos dias en cada compaiiia y un
quinto dia lo tiene libre. Por su parte,
vemos muchas mujeres de mas de 60
ailos que pasan de estar jubiladas a
acceder a directorios con muy buenos
resultados, donde en esta dltima etapa
de la vi tegran todo lo aprendido y
es aqui donde la integracion con los
jovenes es clave”.

“Si existen en el trabajo
relaciones intergeneracionales,
cambia I{lj'nrnm de percibir

la vejez”.

Maria José Galvez,
Directora ejecutiva de Fundacion
Envejecimiento Activo y Saludable.

“Los adultos mayores debemos
abandonar la certeza y aprender
a desarrollar la intuicion para
explorar como se hacen

las cosas”.

Ximena Abogabir,
Vicepresidenta de Travesia 100.
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mo enlo personal, nos permiten en-
riquecer el ambiente laboral par:
los jovenes. Por otro lado, de ell
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terior, como parte de un us(ucn/u
por hacer frente al envejecimiento
de la poblacion y a los desafios fi-
nancieros que esto plantea para los
sistemas de pensiones.

1 Chile la edad dejubilacion de
las muijeres es de 60 aiios y en los
hombres de 65 anos. Independien-
te de la direccion que puedan to-
mar las politicas publicas en este
aspecto, los expertos consideran
que la idea de que los mayores
contintien trabajando es positiva y
es una oportunidad de desarrollo.
Ignacio Cabib, académico interdis-
ciplinario UC (Instituto de Sociolo-
gia y Departamento de Salud Pii-
blica) afirma que hay una idea que
es irrelutable y es que "los adultos
mayores que siguen trabajando
pueden disfrutar de una variedad
de beneficios al hacerlo.
puede proporciona
unn.xlcs nec S
cotidianos y mejorar la ¢
@ que a medica que
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entre otros. El fenémeno de perso-
nas que mezclan ingresos con pen-

sion es cada vez mayor’, sostiene.

Otro beneficio que brinda el man-
tenerse activos laboralmente es con-
tar con un sentido de propos
munidad, esto es de pertenec
grupo de personas, ya sean colegas,
clientes o pacientes. “El trabajo pue-
de proporcionar una oportunidad
para conectarse con otros, lo que
puede ser importante para reducir el
aislamiento social y mejorar la cali-
dad de vida”, puntualiza Cabi

Ademis, el trabajo puede man
tenerlos fisica y mentalmente a
vos, lo que resulta beneficioso para
su salud y bienestar en general.
rambicn puede
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cios familiares. Mientras que quie-
nes se desempenan en mano de
obra no deseardn seguir.

Aprender de los jovenes

Ximena Abogabir, tiene 7
y es vicepresidenta de Travesia
100, quien se reinvento al dejar la
consultoria dedicadz
bilidad ambiental para pasar al
sustentabilidad demogri 0
adultos mayores debemos aban-
donara certeza y aprender a desa-
rrollar la intuicién para explorar
c6mo se hacen las Aquellos
que dicen al enfrentarse a la tecno-
logia, estono es para mi 0 ya llegué
tarde, van a quedar fuera del mun-
do, delas conversac d
compras, aprendizajes
municacion”. Por eso, d
Travesia 100 abarca ese servicio,
con cursos que tienen que ver con
c6mo nos cuidamos, “porque a es-
ta edad uno cosecha lo que planté
5. Cuando eres joven, cuando
abrumado con tu presente y
tienes problemas debes cuidar tu
alimentacion, ucuerpo, mente y fi-
ener unos
buenos 60, 70, 80, 90 aros”.
Explica que si bien es notable la
de la humanidad, de las
ciencias médicas y de la tecnologia
de haber prolongado la vida, no sa-
be para qué, ya que la sociedad en
Chile y en e mundo esti llegando
1 a este cambio demogrd
omo dice el director del Age-
a humanidad hoy dia es co-
mo una emba
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dades para el
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cacion que tiene
cada vez menos
remadores y
pasajeros”,
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sonal, lo que
puede ser importante para mante-
nerlamente aguda y mejorar la au-

Claudia Guerra,
quicn asus 67 s profesora de
Body Balance —técnica que mez-
cla yoga, tai chi y pilates. Cuenta
que'sigue trabajando porque le en-
canta lo que hace y quiere hacerlo
por mucho tiempo mds, porque si
bien no depende econdmicamente
de la remuneracion que recibe,
“me siento activa y vigente”, En los
gimnasios donde trabaja, el pro-
medio de cd.ul de sus alumnas es
(]L‘ 40 ano n desde los 18 a los
s y es un agrado poder com-
partir con ellas”, agrega.

A pesar delo positivo que pueda
resultar para algunos mayore
quir lm\m]amln Maria José Galvez
dice que hay estudios que sen
que aquellos que querran seguir
trabajando son los que prestan ser-
vicios, emprendimientos y nego-

cita Abogabir.
Ante este es-
cenario, recalca: “Travesia 100 lo
que impulsa es que la edad no sea
indicativa, sino que sea como est:
fisica y mentalmente, porque con-
vengamos que hay gente bien les
cuando es joven y también otr
que tienen mucho que entregar
cuando son mayores. Ahora, es im-
portante que tanto mayores como
jovenes aprendamos a relacionar-
nos, porque, por ejemplo, muchos
jovenes se quejan de que no les
gusta trabajar con los mayores,
porque los mayores sentimos que
dado que tene xperiencia, sa-
bemos como son las ¢
de que algo que no resulto s
aios, ahora si puede resulta
tonces, tenemos mucho que
aprender de los jovenes y ellos
pueden aprender tantas cosas de
nosotros como la resiliencia, don-
devemoslas in drama y por-
que tenemos mds herramientas
para reinventarnos’, enfatiza.
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Expertos coinciden en la
importancia de que tanto los
adultos mayores como los
jovenes deben aprender a
relacionarse y respetarse
laboralmente, ya que las
quejas surgen de ambos lados
sin ahondar en los beneficios

de la experiencia.

La tendencia
del age
friendly se esta
aplicando
baslante enlas
empresas, es
decir, equipos.
con diferentes
generaciones.



