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“Si una universidad opta por
el asambleismo, creemos que
tiene sus dias contados”

Hernan Espinoza Jara

:Coémo se origina el proceso estatu-
tario?

“Los estatutos de las universidades de-
rivadas del afo 80 y 81, entre ellas, la
Universidad de Talca, vienen desde un
periodo autoritario. A ellas les fue im-
puesto un estatuto, por lo cual, desde
la recuperacion de la democracia, fue
una aspiracion de todas las universi-
dades poder cambiar los estatutos. Se
realizaron muchas iniciativas ante los
6rganos que son competentes en esta
materia. Si bien ha sido interpretado
por los rectores de las universidades
de una forma democratica, estricta-
mente el actual estatuto tiene una gé-
nesis de un gobierno autoritario. Por
ello, la nueva ley de universidades es-
tatales -de reciente promulgacion- es-
tablece que tendran un periodo para
poder reformar sus estatutos, a través
de procesos democraticos y participa-
tivos, en especial, respecto al gobierno
universitario”.

:Qué hahecho la Universidad de Tal-
ca para lograr este objetivo?

“La Universidad de Talca, antes que se
promulgara la ley, estableci6 un proce-
so de consulta y de revision que con-
cluiria en una consulta, referéndum o
plebiscito. Una vez publicada la ley, se
generd un consejo triestamental, con
equidad de género, formado por 50
miembros. Alli se realiz6 una propues-
ta de estatutos.

El 6rgano competente -segun estable-
ce la ley- para la dictacion final es tan-
to el consejo académico como la junta
directiva. La propuesta del consejo
asesor cay6 en manos del consejo aca-
démico, como correspondia, donde se
hicieron algunos ajustes. En absoluto
estd modificada la esencia del pensa-
miento que estd alli. Se hizo un ajuste
respecto a qué temas son estatutarios,
materia de ley, reglamentarios o nor-
mativos.

El consejo académico dispuso que
algunas cuestiones van a quedar con-
tenidas en el futuro reglamento. Esos
reglamentos no los va a dictar el ac-
tual consejo, sino que el futuro que se
elija. Se mantuvo el espiritu y se hizo
una modificacién al consejo univer-
sitario, ex consejo académico, que es
la que mayormente ha concentrado la
polémica respecto a la propuesta ori-
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Alvaro Rojas, rector de la Universidad de Talca, hablé a fondo con
Diario Talca respecto al proceso estatutario y el profundo debate
interno que ha generado en esta casa de estudios superiores

ginal. Eso es el estado en que estamos.
El consejo académico trabajé durante
tres meses y la propuesta se somete a
referéndum el proximo 8 de septiem-
bre”.

:En ese referéndum puede participar
toda la comunidad universitaria?
“Participan tanto los estudiantes,
como los funcionarios, académicos
tanto de la planta como aquellos que
tienen contrato de conferenciantes y
que estan vinculados al tema de la do-
cencia’,

;La propuesta de la rectoria es apro-
bar?

“Se hace la consulta. Los resultados
vuelven a la direccion de estatutos que
hace una propuesta al consejo acadé-
mico y, desde alli, a la junta directiva.
La potestad estatutaria, de acuerdo
con la ley, estd en la junta directiva,
donde se envia al Ministerio de Edu-
caciéon. El ministerio también tie-
ne potestad respecto a lo que estime
pertinente, por cuanto al final esto lo
decide y promulga el Presidente de la
Reptblica. Es decir, hay etapas que es-
tamos cumpliendo”.

:Qué aspectos fueron modificados?
“Lo que mas se modifica es la confor-
macion del consejo universitario. La
propuesta que se gener6 en el consejo
triestamental es territorial e incorpo-
racion de quienes no son decanos. Y
la universidad tiene la experiencia de
tener un consejo académico con la
participacion de los decanos, que son
los responsables de implementar las
politicas. En la propuesta recibida apa-
rentemente quienes van a elegirse son
aquellas dreas que tiene una mayor re-
presentacion numérica en los votos.
Hay dos facultades que son muy im-
portantes en términos de numero de
académicos y estudiantes, las cuales
pueden quedar sobrerrepresentadas
en esa propuesta. Y unidades que son
muy relevantes y con buena expresion
académica van a quedar subrepresen-
tadas. Entonces, estima el consejo que
deben estar representadas todas las
sensibilidades académicas y de mira-
das respecto a los temas universitarios.
Y la forma de garantizarlo es a través
de los decanos.

En la nueva modalidad, los decanos se
eligen en forma triestamental, aunque
nunca han sido designados. Van a ir
a ese consejo universitario, el dia de
mafana, personas que actiian como
delegados practicamente de su fa-

cultad o campo tematico. Ademas, el
consejo universitario que se propone
tiene cerca de 36 integrantes, cercano
al senado, sumado al rector y los vi-
cerrectores. La propuesta nuestra es
que, manteniendo las proporciones de
participacion de los estudiantes, aca-
démicos y funcionarios, el consejo se
reduce en un 50%”.

:Qué importancia tiene este consejo
universitario?

“Es muy importante, porque en este
consejo, se discute el futuro de la uni-
versidad. Nos parece que tener un
consejo mas dindmico y con menos
miembros, donde se presenten quie-
nes son responsables de la gestion, es
un ambito muy relevante. No parece
razonable que los decanos tengan que
andar consultando respecto a las deci-
siones que se toman en cuanto a temas
importantes para las facultades. Si no
estdn en ese consejo, tendria que ir un
representante que puede interpretar a
otras sensibilidades”

sPero este cambio se interpreté como
una acumulacion de poder”

“En la discusién hay elementos obje-
tivos y subjetivos. Hay gente que tie-
ne, con toda razoén, una duda o puede
pensar que las cosas son diferentes. Y
hay personas también que tienen otros
intereses. No quiero pronunciarme
respecto a ello. Y las redes sociales se
usan como un canal que no corres-
ponde a una universidad. Esa discu-
sion no estd a la altura de lo que es la
Universidad de Talca y su esfuerzo por
desarrollarse. Y lo que es en el contex-
to nacional, donde es mirada y admi-
rada por muchas otras instituciones.
Pero admito que pueden existir dudas.
Pero decirles que el decano va a ser
elegido democraticamente. Son gene-
rados hoy por los académicos. El dia
de manana van a ser expresiones de
sus estamentos universitarios. Ahora,
las decisiones -en el otro modelo- las
van a tomar personas que no sabemos
quiénes son ni como se van a elegir. Y
si acaso van a representar los intereses
de sus facultades. El consejo universi-
tario es una instancia de construccion
de universidad, no de debate”.

Algunos interpretaron estos cam-
bios a la propuesta de estatutos como
querer asentar una dictadura en la
universidad y apuntaban a usted.
sQué opina de ello?

“El rector Rojas -que me honro repre-
sentar- ha sido elegido en procesos

democraticos, con amplias mayorias.
Habria que preguntarle a quienes di-
cen que soy un dictador, con cuantos
votos los eligieron, si es que los eligie-
ron. Yo fui elegido, en la tltima oca-
sion, con un 70% de los votos de los
académicos. Se ha dicho que los aca-
démicos tienen miedo, yo creo que a
30 afios o mas de terminada la dicta-
dura, ante universidades tremenda-
mente consolidadas, quienes piensan
que los académicos tienen miedo, sub-
estiman a sus colegas. Yo no me hago
cargo de esa ofensa. Todas las decisio-
nes que la universidad toma son adop-
tadas por el consejo académico, con
la junta directiva. Yo soy un miembro
mas del consejo, con responsabilidad
de direccién. Y en la junta directiva
no tengo derecho a voto, solo a voz.
Ahora claro, cuando uno tiene otros
objetivos, obviamente tiene que des-
calificar, para ver si acaso puede sem-
brar la cizafa, para que las personas
puedan ingenuamente creer. Pero las
cifras son contundentes. La tltima vez
que me eligieron, fue con un candida-
to que todos conocen. Hubo también,
estas mismas personas que ahora ha-
blan, estaban en una actitud, pero re-
presentan un porcentaje de la univer-
sidad. El que pretenda enganar a una
comunidad universitaria y extremar
situaciones de toxicidad, creo que va
a tener la expresion que corresponde.
Apelo a que sepan diferenciar lo que
es relevante, de lo que es un juego de
palabras”

:Qué opina de este fenémeno del
asambleismo y cémo lo ve en el con-
texto interno de la universidad?

“La Universidad es un espacio de au-
tonomia y lo que hemos heredado es
que se mantenga. En nuestro espacio,
todos conversamos. No invitamos a
gente externa que nos venga a hacer
amenazas y tampoco le enviamos co-
pias a otros de lo que hacemos. Inde-
pendiente de la posicion que tenga-
mos, debe haber poco espacio para la
infiltracion de otros intereses.

Esta Universidad de Talca ha sido muy
cuidadosa en ese plano y si algo criti-
cdbamos de las universidades interve-
nidas, es que el Gobierno central era
quien tenia la ultima palabra. Quienes
estan en el consejo académico son
producto del ejercicio democrético
con alta participacion. Ese es un tema
relevante. La Universidad, ademas de
ser auténoma, es una institucion jerdr-
quica. Tiene jerarquias donde el méri-
to es relevante. Y el mérito se expresa

“Tengo la firme

decision de
retirarme”

:Cual es su decision frente al nue-
vo proceso de eleccion de rector?

“No voy a estar. Mi periodo termi-
na el 30 de abril de 2022. Yo creo
que ya cumpli una etapa en la uni-
versidad. Como se sabe, tengo la
firme decision de retirarme como
corresponde. Creo que he hecho
lo que me corresponde, dedicando
lo mejor de mis capacidades para
el desarrollo de la Universidad de
Talca. Politizar el debate universi-
tario es algo que hemos cuidado de
no hacerlo y que la universidad sea
un espacio reservado para el desa-
rrollo de la region y el pais y no de
intereses particulares”.

en que para ser decano hay que tener
cierta jerarquia, que en los consejos
superiores se expresen personas que
tienen alguna trayectoria en la uni-
versidad. Y, como tales, tienen que ser
respetados.

Las universidades que han instaurado
un asambleismo existen y son muchas,
con muchos ejemplos, pero su camino
es la insignificancia. Y yo quisiera de-
cir que, en un mundo tan competitivo,
las universidades del Estado somos
apenas un 16% del total de matricula
de la educacion superior y un 30% de
la matricula universitaria. El grueso de
la matricula estd en el mundo privado,
que tiene otras reglas del juego y otras
dindmicas de desarrollo.

En estos afios tan dificiles para Chile,
la educacion publica practicamente se
extinguid. Pero la educacion universi-
taria se logro preservar, donde se lo-
gro la calidad y la excelencia. Y eso es
un tesoro que hay que cuidar. Si una
universidad opta por el asambleismo,
creemos que tiene sus dias contados.
Y actualmente las condiciones de es-
tudio en la Universidad de Talca son
mejores que en cualquier universidad
privada de Santiago. Eso es algo que
hay que cuidar y preservar” @
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