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Politica, narrativa y malas prdcticas

“...basta ver la situacidn critica de varias universidades estatales para entender que extender

la dependencia de todo el sistema universitario al financiamiento del Estado es una mala idea...”.

JULIO CASTRO

Rector Universidad Andrés Bello

Con sorpresa lef una columna en este me-
dio donde dos investigadores critican a uni-
versidades que se oponen al proyecto del Go-
bierno para crear el nuevo
sistema de Financiamiento
a la Educacién Superior
(FES). Sorprende porque
sus argumentos se centran
en acusaciones ideoldgicas
y en la supuesta defensa de
un “negocio” universitario,
ignorando los serios pro-
blemas del proyecto, am-
pliamente expuestos por diversos actores.

Tomando ello como ejemplo me parece re-
levante, para una mejor comprension del de-
bate, contextualizar esta discusién. Primero,
estamos en afio electoral. Segundo, el FES es
un proyecto emblemdtico del Gobierno que
enfrenta cuestionamientos transversales, lo
que dificulta su avance legislativo.

Entendiendo que ese escenario genera una
crispacién a nivel politico, se hace imperati-
vo recordar el objetivo que debieran tener to-
das las politicas en esta materia: asegurar que
cada estudiante, sin importar su origen, acce-
da a una formacién de calidad.

Los argumentos que se han esgrimido des-
de las universidades contra el FES no son
ideoldgicos, como se ha buscado insinuar, si-
no técenicos. La iniciativa estd mal disefiada,
no se hace cargo de los problemas del sistema
y sus consecuencias preocupan a expertos y

representantes de universidades estatales,
privadas tradicionales y no tradicionales.

Pocas veces se ha visto una oposicién tan
transversal por razones tan coincidentes.

El proyecto crea un impuesto para los
egresados; los obliga a pagar hasta por 20
afios un porcentaje de sus ingresos, lo que
podria incluso duplicar o triplicar su deuda
original; no les permite endeudarse por el
monto que necesiten, sino por el total del
arancel regulado fijado por el Estado; ade-
mads, desfinancia a las universidades; elitiza
al sistema poniendo incentivos a la matricula
de alumnos de mds altos ingresos; y genera
una dependencia total del Estado y, por tan-
to, del Gobierno de turno. Ejemplos de lo no-
civo que es eso para la autonomia de las uni-
versidades hay muchos, y muy recientes.

Se hamencionado la expansién internacio-
nal de UNAB como muestra del “negocio”
educativo generado por el crecimiento de la
matricula.

Que Universidad Andrés Bello proyecte
su modelo al exterior y genere oportunida-
des para su comunidad en uno de los ecosis-
temas universitarios mds avanzados del
mundo es una gran noticia para su comuni-
dad y también para el pafs, siendo ello conse-
cuencia de la madurez de su proyecto insti-
tucional, la responsabilidad de su gestién y
preferencia de los estudiantes, quienes prio-
rizan UNAB por sobre muchisimas universi-
dades, incluso varias de las gratuitas.

Nos enorgullece ser la universidad mds
grande de Chile porque creemos firmemente
en que el sistema debe dar oportunidades, no

restringirlas. Gracias a una gestién responsa-
ble, hemos tenido un crecimiento sostenido,
que va acompafiado de inversiones y becas
acorde a ese desarrollo, de mejoras en calidad
y de procesos.

Hemos invertido mds de $140.000 millo-
nes durante los tltimos tres afios para el bie-
nestar estudiantil y para el desarrollo de la
ciencia que Chile tanto necesita; solo este
2025 apoyamos a mds de 31.000 estudiantes
con becas y beneficios de arancel, sin contar
otra serie de apoyos internos; hemos innova-
do y mejorado nuestros procesos de ense-
fanza y aprendizaje para formar mejores
profesionales. ;Y qué pasa con los exceden-
tes? Se reinvierten en el propio proyecto uni-
versitario.

Aqui quiero detenerme y hacer el contras-
te: basta ver la situacién critica de varias uni-
versidades estatales para entender que ex-
tender la dependencia de todo el sistema uni-
versitario al financiamiento del Estado es una
mala idea. Volvemos a las criticas al FES.

Para generar un debate sano, debemos de-
jar de lado malas précticas, la tergiversacion
y la narrativa construida para desviar criti-
cas. Cualquier reforma debe centrarse en c6-
mo asegurar un sistema que combine cali-
dad, inclusién, diversidad y sostenibilidad,
sin imponer restricciones que comprometan
su viabilidad.

En un afio electoral, el pais necesita un de-
bate serio y basado en evidencia. Los discur-
sos e intenciones no bastan para hacer bue-
nas politicas pblicas. Al final, es Chile quien
sufre las consecuencias.
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