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Nuevo gabinete ministerial: la mirada
del mundo logistico-portuario

Chile ya no solo compite contra sus propias brechas de infraestructura y modernizacion, hoy el mapa regional y geopolitico
exige aceleracion y ejecucion. Redibujado por megapuertos vecinos y nuevas reglas del comercio internacional, delata
también la necesidad urgente de contar con gobernanza portuaria. El nuevo equipo de ministros de carteras clave para el
sector enfrenta asi una serie de desafios sobre los que hay grandes expectativas.
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1 prégimo 11 de marzoel

gabinete de ministros de

José Antonio Kast asumi-
14 la conduccion del paisenun
escenario de definiciones criti-
cas para el sector maritimo-
portuario. El nuevo equipo mi-
nisterial de las carteras vincu-
ladas a esta industria, recibira
una agenda marcada por lane-
cesidad de destrabar grandes
proyectos estratégicos, como
el Puerto Exterior de San Anto-
nio y la ampliacion de la capa-
cidad en Valparaiso, mientras
lidia con una creciente deman-
da de sostenibilidad y seguri-
dad en las cadenas logisticas y
un necesario trabajo intermi-
nisterial. En esa linea, voces
clave de la academia, el sector
técnico y la representacion po-
litica delinean la hoja de ruta
que el nuevo gobierno deberd
navegar.

Elnuevoequipo ministerial
de carteras vinculadas a esta
industria recibira ademas una
agenda marcada por la necesi-
dad de destrabar proyectos es-
tratégicos como el Puerto Exte-
rior deSan Antonioy la amplia-
cién dela capacidad en Valpa-
raiso, mientras lidia con una
creciente demanda de sosteni-
bilidad yseguridad en las cade-
nas logisticas y un necesario

trabajo interministerial. En esa
linea, voces clave de la acade-
mia, el sector técnico y lare-
presentacién politica, delinean
la hoja de ruta queel nuevo go-
bierno debera navegar y co-
mentan sobre las capacidades
delos nuevos equipos.

Julio Villalobos, director
del Centro de Transporte y Lo-
gistica de la Universidad An-
drés Bello, analiza las capaci-
dades de Louis de Grange,
nuevo ministro de Transpor-
tes y Telecomunicaciones
(MTT): “Es un profesional de
muy altonivel, que ha transita-
do entre la academia, el sector
pliblico”. Carlos Cruz, director
ejecutivo del Consejo de Politi-
cas de Infraestructura (CPI),
tampoco duda: “Tiene una vi-
sion amplia para enfocar los
temas relacionados con la lo-
gistica y capacidad de coordi-
nacion, asilo ha demostrado
como presidente del Metro y
como decano”.

Las desafios de esta cartera
clave para el mundo logistico y
portuario, segin Villalobos, y
pasan por lainfraestructura ca-
rretera, laexpansion portuaria
y laagilizacion de obras del me-
gapuerto de San Antonio, “pe-
ro también por cémo las ope-
raciones de transporte de car-

ga por camién se integran de
mejor manera a las infraestruc-
turas, la transicion energética
en el sector de transporte y la
digitalizacion e integracion de
datos para la toma de decisio-
nes”, apunté.

Cruz enfatiza en que “los
documentos de transferencia
de carga, las guias de despa-
choy factura deben estar digi-
talizadas con unainformacion
muy coherente, para poderre-
gistrar cual es el movimiento
efectivo de carga y cudles son
las rutas que se estan utilizan-
do para el desplazamiento de
la carga. Esta es una funcién
del Servicio de Impuestos In-
ternos, que ojala pudiese
transferirse al Ministerio de
Transportes”.

Desde el gremio del trans-
porte, el presidente de Fede-
quinta, Ivan Mateluna, sefiala
que “hace unos ocho anos se
nos prometio a través del MTT
un SITCOMEX, sisterna del co-
mercio exterior, que enrolaba
toda la cadena del comercio
exterior, desde las empresas de
transportes, hasta Aduanas
SAG, policfas, Registro Civil,
etc. Lamentablemente nunca
ha prosperado al 100%”, otro
desafio,

“También serd relevante,

“Lalogistica
debiese estar en el
centrode la
estrategia
economicade
Chile, y para ello
sera clave uma
coordinacion
interministerial
efectiva (...) El
desafio principal
estamenosenlo
tecnologico y mas
en lagobernanza”.

Mabel Leva
Directora ¢jecutiva
Fundacion Conecta Logistica

diceladirectoraejecutivade la
Fundacion Conecta Logistica,
Mabel Leva, revisar restriccio-
nes normativas que afectan
productividad y fortalecer co-
rredores biocednicos, inclu-
yendo condiciones de conecti-
vidad e infraestructura en pa-
sos fronterizos. Por sucardcter
transversal en la industria, pa-
rala experta “lalogistica debie-
se estar en el centro de la estra-
tegia economica de Chile, y pa-

ra ello sera clave una coordina-
cioninterministerial efectiva
Y apuntd: “el desafio principal
estd menos en lo tecnologico y
mas en la gobernanza: lograr
coordinacion, interoperabili-
dad y adopcién masiva”.

OBRAS PUBLICAS

En el caso del Ministerio de
Obras Piblicas, que sera lide-
rado por Martin Arrau, la agi-
lizacién de inversiones esun
tema crucial. Carlos Cruz se-
fiala que Arrau “va a heredar
un ministerio con mucha po-
tencia, capacidad de accién.
Pero va a tener pocos recur-
sos, por lo tanto, su énfasis va
a tener que estar fundamen-
talmente en reactivar el siste-
ma de construccion, porque
loque le interesa al pais es que
las obras de los proyectos con-
cesionales se ejecuten lo antes
posible”.

El director del CPI también
apunta al fortalecimiento de
los ferrocarriles de carga: “No
hemos sido capaces de selec-
cionar a la empresa que haga
los estudios para el trazado
que se ha definido para el tren
Santiago-Valparaiso. Lo prime-
o es ver como se redefine el
llamado a licitacion a empresas
consultoras de caracteristicas

mundiales”. Y sostiene: “Las
cosas estan bastante adelanta-
das como para que elactualgo-
bierno lo pueda hacer”.

Mabel Leva es mas optimis-
taal considerar que “hoy exis-
ten condiciones habilitantes
que hacen que el periodo que
se inicia pueda ser especial-
mente favorable para avances
coneretos en el ferrocarril de
carga. San Antonio contard
con infraestructura intermodal
ferroportuaria con estandares
internacionales, lo que puede
aumentar significativamente la
capacidad de transferencia de
carga por ferrocarril y generar
una sefial importante hacia el
mercado”.

ECONOMIA Y
MEDIOAMBIENTE

El gobernador regional, Ro-
drigo Mundaca, observa los
retos portuarios para el Minis-
terio de Economia y Mineria,
que estara encabezado por
Daniel Mas: “Tiene desafios
como la promocién de la de-
signacion de los directorios
portuarios, a través del Siste-
ma de Empresas Piblicas
(SEP), la Inversion Extranjera
Directa y/o la ejecucion de
obras complementarias al cre-
cimiento portuario™.

www.litoralpress.cl



A

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

LITORALPRESS

25-01-2026

El Mercurio de Valparaiso

El Mercurio de Valparaiso - Edicion Especial
Noticia general

Pag.: 7
Cm2: 348,1

VPE: $837.137

Nuevo gabinete ministerial: la mirada del mundo logistico-portuario

Tiraje:
Lectoria:

Favorabilidad:

La autoridad recuerda la
declaracion de José Antorio
Kast en la que propuso tener
un solo directorio portuario,
en lugar de 10 en cada uno de
los puertos piblicos: “Eso no
es suficiente. Lo importante
dentro de la industria portua-
ria es agilizar el crecimiento y
la consolidacion del sector, me-
jorar la coordinacion entre
puertos y entre ministerios. Asi
comouna planificacion alargo
plazo que de reglas claras al
sector”, declara.

Mundaca agrega que “el
ministro de Economia puede
convertirse en un articulador
de los diversos sectores ex-
portadores para dialogar con
los desafios portuarios, como
el aumento de trenes para
movimiento de carga o la co-
ordinacién inter-portuaria
para las temporadas de la fru-
tao el aporte de los puertos a
las ciudades y regiones por-
tuarias™.

Chancay, puerto peruano,
tiene una gran proyeccion en
la proxima década. Por lo que
para el gobernador regional
serd un desafio para los puer-
tosdela Region de Valparaiso
expandirse para aumentar su
capacidad de movimiento de
carga. “Tenemos varias ven-
tajas como la calidad de nues-
tras carreteras ¢ la infraes-
tructura fronteriza. Pero de-
bemos mejorar la gestion
aduanera, la seguridad por-
tuaria y la redistribucion de
los impuestos de la industria
portuaria, para que dejen de-
sarrallo en las ciudades y re-
giones puerto, sin que eso ele-
ve los costos que actualmente
tiene la industria”, anade.

El gobernador regional
también pone énfasis en la co-
ordinacion inter-ministerial
“para posicionar al sector por-
tuario como un eje estratégico
de la economia, con la crea-
cion de una autoridad nacional
portuaria”.

“No hemos sido
capaces de
eccionarala
empresa que haga
los estudios parael
trazado definido
del tren Santiago-

Valparaiso. Lo
primeroes ver
como seredefine
elllamadoa
licitacion a
empresas
consulioras de
caracteristicas
mundiales”.

Carlos Cruz
Directorejecutivo CPl

En el Ministerio del Medio
Ambiente, Mundaca dice no
estar al tanto de la trayectaria
de la nueva titular, Francisca
Toledo, “pero puedo ver gue
tiene desafios muy importan-
tesen materia portuaria como
velar por el cuidado del medio
ambiente en los procesos de
expansion portuaria, la protec-
cionde humedales, costas 0 los
cursos deagua y, por supuesto,
velar por la imparcialidad téc-
nica de la evaluacion ambien-
tal”. “Loimportante para ella
serd que pueda agilizar la buro-
cracia de la descoordinacion
interministerial, asegurandola
proteccion ambiental; proce-
sos absolutamente comple-
mentarios”, agrega,

SEGURIDAD

“5i Chile no quiere posicionar-
se como el principal exporta-
dor de droga a Europa, tiene
que tomar medidas urgentes
sobre el control de los movi-
mientos de carga en los puer-
tos. Hay que avanzar enlosins-
{rumentos ue permitan cono-
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cer exactamente cudles sonlas
cargas que se estan transpor-
tando, para eso los escineres
sonfundamentales”, dice Cruz
en alusion al rol del Ministerio
de Seguridad Publica, que serd
liderado por Trinidad Steinert.

Desde Fedequinta, Ivin
Mateluna, es critico: “Alin no
conocemos a nadie del Minis-
terio de Seguridad, a pesar de
pedir reuniones formales por
ley de lobby”, ¥ anuncia que
desde su rubro también van a
“exigir que se cumpla el acuer-
do firmado con el gobierno sa-
liente de dreas de descanso se-
guras para zona Norte y Centro
Sur del pais fiscal. Como gre-
mio impulsemos la Ley roba
de camidn que estd en el Con-
greso”™.

RELACIONES EXTERIORES
Francisco Pérez Mackenna
asumird en el Ministerio Rela-
ciones Exteriores, estratégico
enelambito maritimo-portua-
rio, ya que le corresponde im-
plementar la politica exteriory
negociar tratados internacio-
nales que regulan el uso de los
océanos, la soberania mariti-
ma y el comercio.

Para posicionar a Chile co-
mo hub logistico -analiza Ma-
bel Leva- “se requiere una es-
trategia externa consistente,
basada en evidencia y en una
narrativa pais equilibrada:
mostrar avances, capacida-
des y ventajas competitivas,
sin perder de vista los desa-
fios. Chile tiene fortalezas cla-
ras: una geografia exigente
que ha impulsade capacida-
des logisticas, infraestructura
de conectividad y puertos de
buen estandar, proximas lici-
taciones portuariasy un nivel
de integracion tecnologica
destacado. Las nuevas condi-
ciones habilitantes para cabo-
taje y ferrocarril también re-
presentan una oportunidad
para reforzar el posiciona-
miento de Chile”. |
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