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L.os primos Von
Appen sellan la
separacion de
SUS NEgOCIos

Hasta el afio pasado, los Von Appen Lahres, controladores de los puertos, y
los Von Appen Burose, controladores de las navieras, compartian propiedad
y participaban en directorios cruzados. Pero hace poco, las ramas que
dirigen Richard von Appen, expresidente de la Sofofa y presidente de
Ultramar, y los hermanos Dag y Per Von Appen, director y presidente de
Ultranay, respectivamente, terminaron un proceso que se inicio hace afos.
Ya no tienen negocios conjuntos ni comparten directorios, aunque si un
mismo edificio.

Un reportaje de VICTOR COFRE / Foto ATON

Elpuerto de Valparaiso esta en la historia de los Von Appen en Chile. Ahi llegé en 1937 el patriarca del grupo
desde Alemania y ahila rama de los Von Appen Lahres controlan el Terminal Pacifico Sur.
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1 grupo Von
Appen separd
aguas en la ter-
cera generacion.
El conglomera-
do portuario y
naviero fue fun-
dadoainiciosde
los afos cincuenta por Albert Ju-
lius von Appen, un capitin de la
marina mercante alemana que lle-
g6 aChile en 1937. Von Appen for-
mo junto a otros socios la agencia
maritima Ultramar, cred luego Ul-
tragas, para transportar gas licua-
doentre Porvenir y Punta Arenas,
al que sumo luego el petréleo, y
armo mds tarde una naviera para
trasladar carga general entre Chi-
le, Argentina y Brasil. Falleci6 en
1971 y sus hijos Sven y Wolf von
Appen Behrmann, entonces de 34
y 31 anos, respectivamente, se hi-
cieron cargo de tres empresas y
sus 300 trabajadores.

Los dos hijos de Albert von Appen
pactaron alejarse de los negocios
cuando cumplieran 68 afos. Sven
tuvo cuatro hijos, dos hombres y
dos mujeres, y Wolf, tres: dos mu-
jeres y un hombre. Tras su retiro,
entregaron el timon a sus descen-
dientes. Sven lo cedi6 a Dag von
Appen Burose (61 aiios), el mayor
de los siete primos Von Appen. Y
Wolf lo traspas6 a Richard (57), el
expresidente de la Sofofa, el se-
gundo de sus hijos. Dagse hizo car-
godel holding Ultragas, y Richard,
del grupo Ultramar. El primero, en
el mar. El segundo, en los puertos.
Las dos ramas familiares comen-
zaron entonces una separacion
paulatina de sus negocios.

Ahora, aquello que se conocfa
como grupo Von Appen ya no es
tal: hoy son dos conglomerados de
empresas controlados por dos ra-
mas familiares separadas, en pro-
piedad y gobierno corporativo.
Aunque la escision comenzo hace
anos, fue gradual y obedecio de
manera natural a la especializacién
de cada familia: unos orientadosa
los negocios entierra, los tres her-
manos Von Appen Lahres, en Ul-
tramar, y los otros surcando océa-
nos, los cuatro hermanos Von
Appen Burose, en Ultranav.

La reorganizacién societaria ter-
mindé entre fines de 2023 y co-
mienzos de 2024, segin documen-
tos oficiales alojados en el conser-
vador de Bienes Raices y Comercio
de Santiago. Hasta el afio pasado,
las dos ramas compartian propie-
dad en porcentajes que se acerca-
ban auna relacion de 80%-20% en
cada empresa. Aquella conviven-
cia les permitia tener un pie en los
dominiosde sus primos. Mientras
Dag era uno de los seis directores
de Ultramar, el holding que dirige
Richard; la ramade los Von Appen
Lahres designaba uno de los cin-
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co directores de Ultranav, el hol-
dingde los Von Appen Burose: aht
pusieron a un representante exter-
no, el director de Credicorp Capi-
tal, Guillermo Tagle.

Las paginas web reflejan hoy la
divisién. El directorio de Ultra-
mar tiene solo cuatro integrantes
yyvanoestd Dag. Y el directorio de
Ultranav presenta cuatro integran-
tes y ya no hay representantes de
los primos Von Appen Lahres.

“En la familia Von Appen se han
ido desarrollando naturalmente li-
derazgos en torno a ciertas activi-
dades, unos mis inclinados hacia
el mundo naviero y otros hacia el
mundo de las agencias, los puer-
tos y lalogistica. Esos liderazgos se
han respaldado con una mayor
participacion en el negocio, de-
jando que las cosas evolucionen
naturalmente”, dicen cercanosa la
familia. “Es un proceso continuo,
al que es bueno darle espacios para
que se desenvuelvan y se sigan de-
sarrollando con interés y entusias-
mo por quienes los lideran. En
nada han cambiado los valores y
cultura empresarial de la familia
Von Appen, que siguen inspiran-
dolos negocios en los que partici-
pan”, agregan.

Los dos volcanes
Los nombres hablan por quién los
elige. En las personas y en otro
tipode bautizos. Por ejemplo, para
nominar empresas o sociedades
de inversién, Albert von Appen
fundoé su negocio principal bajo la
denominacion Ultramar, pero las
generaciones posteriores convi-
vieron también en sociedades
aguas arriba. Una de ellas era co-
mun y se llamé Dos Volcanes, la
que fue con el transcurso de los
anos, dividida y renombrada con
derivaciones similares varias veces.
Cada rama levanto luego sus patri-
monios sobre los nombres de dos
volcanes: la rama de Sven opté por
Mochoy larama de Wolf, hoy lide-
rada por Richard, eligio el
Choshuenco. En la geografia chi-
lena, Mocho y Choshuenco for-
man parte de un mismo comple-
jo volcanico en la region de Los
Rios: el primero es unos pocos me-
tros mas alto, 2.422 metros sobre
el nivel del mar, versus los 2.415
metros del Choshuenco.
Ambosnombres siguen ligados a
las familias originarias, pero en
los tltimos doce meses los Von
Appen ejecutaron una serie de mo-
dificaciones societarias -transfor-
maciones, fusiones, disoluciones
y disminuciones de capital- para
materializar legalmente la sepa-
racién definitiva. En el camino,
renombraron a susrespectivas em-
presas matrices, las controladoras
de los grupos operativos Ultranav
y Ultramar.

www.litoralpress.cl



A LITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

14-04-2024

La Tercera

La Tercera - Pulso
Noticia general

Pag.: 3
Cm2: 811,0

VPE: $8.069.084

Los primos Von Appen sellan la separacion de sus negocios

Asf, tras varios cambios, a partir
de mayo de 2023 la sociedad que
controla Ultranav, de los Von
Appen Burose, pasé adenominar-
se Naviera Inversiones Fausto So-
ciedad An6nima en Comandita
por Acciones. En esa misma fe-
cha, la sociedad matriz de Ultra-
mar, de los Von Appen Lahres, has-
taentonces denominada Maritima
Choshuenco, adquirié por nombre
el de Servicios Maritimos Inversio-
nes Panguipulli Sociedad Anéni-
ma en Comandita por Acciones
(ver infograffa). En cada una de
ellas, sin embargo, quedaron como
accionistas sociedades de los pri-
mos. Esas propiedades cruzadas
se terminaron hace pocoy conclu-
yeron con la divisién.

Elultimo dia de noviembre, la fa-
milia liderada por Dag von Appen
salié de Inversiones Panguipulli: su
empresa nversiones Volcdn Mocho
dejo esa sociedad mediante una
disminucion de capital y se le de-
volvieron US$ 59 millones, mas el
retiro del “valor neto de la parte
proporcional de lasdemas cuentas
del patrimonio social”. El capital
de Panguipulli bajoa US$ 237 mi-
llones. Para la division, las familias
encargaron un informe pericial a
AYC, Cepeda y Pesce Auditores
Consultores.

Lamisma operacion, espejode la
otra, se realizé el 10 de enero de
2024 en la matriz de la otra rama
delos Von Appen: la familia enca-
bezada por Richard von Appen se
retiré de Inversiones Fausto, que
controlan sus primos: aquf la que
sali6 del accionariado fue Inversio-
nes Voledn Choshuenco S.A. y re-
cibié a cambio US$ 101 millones,
ademds de la parte proporcional de
otras cuentas del patrimonio so-
cial. El peritaje lo hizo la misma
empresa auditora.

Raya para la suma: larama de los
puertos, Ultramar, quedo contro-
lada en exclusiva por Inversiones
Panguipulli, la que, a su vez, es
controlada por Voledn Choshuen-
co; mientras la rama mar adentro,
Ultranav, quedd controlada en ex-
clusiva por Inversiones Fausto, en
la que participa Volcan Mocho, de
los Von Appen Burose. Y aunque
ahora tienen directorios distintos,
sin intersecciones entre primos,
siguen las dos en el mismo edifi-
cio: El Bosque Norte 500. Ultramar
enel piso 18. Ultranav en el piso 20.

El ex Sofofa

Elingeniero comercial UC Richard
von Appen dirigié por dos afos,
hasta mediados de 2023, la Sofo-
fa, el gremio empresarial mds po-
deroso del pais. Pero nunca aban-
dond las oficinas de Ultramar, ubi-
cadas a escasa distancia del
gremio, durante ese tiempo. Si-
guié dirigiendo el grupo a una
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FUENTE: Escrituras publicas, paginas Web y reportes de empresas

prudente distancia, acompanado
de un directorio en el que estaban
su primo Dag y varios directores
profesionales.

La mesa ahora la forman solo
cuatro personas: Ya no estdn ni
Dag ni el expresidente del Banco
Santander, Mauricio Larrain, se-
gun se recoge de la pdgina web de
Ultramar que presenta a Richard
von Appen como su presidente,
acompanado del abogado Felipe
Vial Claro, antiguo asesor del gru-
po; el ejecutivo financiero Gui-
llermo Tagle y la directora de em-
presas Alejandra Mehech, también
presente en laaseguradora Zurich,
y el Hogar de Cristo. También es
consejera de Sofofa.

Richard von Appen tiene dos her-
manas. Profesora y psicopedago-
ga, Beatriz Karen von Appen (55)
es directora de la fundacion
Choshuenco; desde hace cuatro
anos estd en la Asociacion Amigos
de la Universidad de los Andes y
desde hace siete, es directoradela
cadena hotelera The Singular Ho-
tels, con ubicaciones en Santiago
y la Patagonia. Marion Astrid von

Appen (61), lamayor, es presiden-
ta de otra entidad sin fines de lu-
cro: la Fundacion Kawoq.

El grupo Ultramar es un gigante
de proporciones. No esuna empre-
sa abierta, perodifunde un repor-
te de sustentabilidad que aporta
valiosos antecedentes: su factura-
cion en 2022 ascendio a US$ 961
millones, con tres grandes unida-
des de negocio que se distribuyen
de manera descentralizada en mas
de 125 empresas en17 paises y em-
pleaal3 mil personas: el agencia-
miento en tierra para naves y ae-
ronaves, lalogistica industrial y la
operacion de puertos.

Esta ultima la desarrollan a tra-
vés de Neltume Ports, donde estdn
asociados a la canadiense Atco,
que reporta sus balances en su
pafs: en 2023, la firma que suma 18
instalaciones portuarias y 7.600
empleados, tuvo utilidadesajusta-
das por 22 millones de ddlares ca-
nadienses. En 2022 habian sido 14
millones.

En Chile, Neltume Portspartici-
paen Terminal Puerto Arica, Puer-
to Angamos, Terminal Graneles
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del Norte, Puerto Mejillones, Ter-
minal Mejillones, Terminal Puer-
to Coquimbo, Puerto Coronel y el
Terminal Pacifico Sur, que opera
uno de los mayores puertos del
pais: el puerto de Valparaiso. TPS
movilizo el afio pasado casi 7 mi-
llones de toneladas de carga y re-
porto ganancias por US$ 12,3 mi-
llones.

Per por Dag

Hace mas de dosdécadas, en 2002,
Dag Von Appen asumi6 el mando
de las empresas que encabezaba su
rama familiar. Ingeniero comercial
de la Universidad de Chile y conun
Advance Management Program
(AMP) en Harvard Business
School, de Boston, el mayor de to-
dos los primos asumidé la presi-
dencia de Ultragas Limitada ese
ano. Ultragas fue mas tarde fusio-
nada con una empresa extranjera
que dio origen a un gigante del
transporte maritimo especializado:
Navigator, donde Von Appen Bu-
rosse tienen hoy el 29%. Dag von
Appen es uno de los directores de
Navigator. También estd en otros
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directorios, chilenoy alemdn; Dag
von Appen es también director de
la Clinica Alemana y de la Funda-
cidon para el Progreso, donde com-
parte asiento con Gerardo Varela,
el CEO de Quifienco; Francisco Pé-
rez Mackenna, Juan Conrads y su
presidente, Axel Kaiser.

Hoy todo el grupo se maneja con
la marca Ultranav, que se define
como un grupo privado de compa-
fifas navieras con oficinas en 19
pafses y 12 negocios en cinco seg-
mentos de mercado: transporte
petrolero, gasifero, de graneles se-
cos, cabotaje y remolque. Tienen
mads de 400 buques: mas de 310
barcos enalta mar y mas de 110 re-
molcadores y buques of shore.

Ese grupo, que por dos décadas
dirigio Dag von Appen, cambio de
mando el ano pasado. “En 2023 se
produjo la sucesion largamente
planeada, en la que Per von Appen
pasé aser chairman después de su
hermano Dag von Appen, quien
dirigi6 Ultranav desde 2002”, dice
la web del grupo.

Per es el menor de la tercera ge-
neracion de todos los Von Appen.
Cumplio 52 afios en diciembre.
Entre Dag y Per estin sus herma-
nas Sylvia Katarina (59) y Birgit
Irma (58).

Ingeniero comercial de la Univer-
sidad Catolica, Per tiene, al igual
que su hermano mayor, un AMP en
Boston. Es, también, desde hace
afos director de la Asociacion de
Empresas Familiares.

En el directorio de cuatro inte-
grantes de Ultranav estan, junto a
Dag y Per, Peter Stokes, un ejecu-
tivo con cinco décadas de expe-
riencia en la industria naviera, y
Enrique Ide, quien fue CEO de
Ultranav por mds de una década.
Peter Stokes es director por los
Von Appen, junto a Dag, de Navi-
gator.

El volumen de negocio de esta
rama de los Von Appen no es pu-
blico, pero las cifras de solo una de
sus lineas de negocioilustra su po-
derfo. Navigator Gas, la empresa
que se fusioné en 2021 con Ultra-
gas, report6 una facturaciéon de
US$ 550 millones en 2023, un Ebit-
da de US$ 282 millones y utilida-
des por US$ 82 millones.

Aunque ahora estin divididos
patrimonialmente, los Von Appen
conviven en negocios hermanos:
los puertos y las navieras. Son sie-
te primos de entre 52 y 61 afios.
Cuatro mujeres y tres hombres. Y
los tres hombres tienen otra cosa
en comun: sus nombres incorpo-
ran el del patriarca de su familia.
Estdn a cargo de dos grupos em-
presariales y son Richard Hans Al-
bert von Appen; Dag Karl Albert
von Appen y el menor de todos
los primos, Per Albert Karl von
Appen.@
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