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"Hay casos donde la interpretacién o las especificaciones quedan abiertas a decisiones que no son compartidas"

Gloria Hutt, presidenta de COPSA y paralizacion de obras de la red hospitalaria:

“Hay casos donde la interpretacion o
las especificaciones quedan abiertas a
decisiones que no son compartidas”

Entre licitaciones y
operacion de obras,
el mercado de las
concesiones mueve
$3,7 mil millones de
dolares en el Biobio
sobre los cuales
ahondé la autoridad.

Por Felipe Cuevas Mora
felipecuevas@diarioelsure!

aRegidn del Biobio hasido
thsltjricam(-mc un puntual

para el desarrollo del mer
cado de concesiones de obras pu-
blicas en regiones, con hitos re
lacionados a los primeros con
tratos suscritos en la década del
90’ para la construccidn de laru-
tadelaMadera, el accesonortea
Concepeion (Autopista del Ita-
ta) o la construccion del nuevo
aeropuerto Carriel Sur a inicios
de los 2000.

Enla actualidad, los contratos
suscritos por la Direccion Gene
ral de Concesiones del Ministe-
rio de Obras Publicas (MOP) en
la zona mueven poco mas de
$2.718 millones de délares, y se
proyecta adjudicar entre el se-
gundo semestre y los primeros
meses de 2026 otros $1.077 mi
llones de dolares en obras de in
fraestructura.

Gran parte de esos proyectos
se encuentran al alero de laAso-
ciacién de Concesionarios de
Obras de Infraestructura Pibli-
ca(COPSA),que cuentaconmds
de dos décadas de trayectoriaen
el desarrollo de proyectos a ni-
vel nacional, que contemplan
carreteras, puentes, hospitales,
aeropuertos y carceles.

Su presidenta Gloria Hutt visi-
té esta semana la Regidn, a poco
mds de dos meses de haber asu-
mido funciones, con un agenda
marcada tanto porlavisitaa pro-
yectas ancla como el Puente In-
dustrial y reuniones con diver-
sasautoridadesy representantes
locales de varias concesionarias.

En medio de esa visita, la
exministra de Transportes en
el segundo gobierno de Sebas-
lidn Pinera dialogé con Diarig
EL SUR sobre los desafios dela
industria y el estado actual al:
gunos de los proyectos clave en
la zona.

“La Regidn tiene una pre-
senciaimportante de conce-
siones y de socios nuestros
de forma bien diversa. Es-
tan las carreteras que son
fundamentales para el
crecimiento economice,
facilitan los desplaza
mientos, establécen I:
red logistica hacie
mds productiva,
que permile gene
empleos, pero tam:

bién un tema que

—Cémo ven la relacién con el
MOP, en particular con la Direc-
cién General de Concesiones
(DGC), para trabajar de forma
complementaria en estos proce-
s0s licitatorios, las demandas de
ustedes comao concesionarias y
las urgencias locales?

~Ese esun trabajo permanente.
No olvidemos que la asociacion
publico-privada es un contrato
entre dos partes que comparten
un objetivo comun, entonces es
como si fuéramos una sociedad
que tiene un contrato para lograr
ese objetivo que queremas, y se
necesita tanto la buena disposi
sion del Estado como la disposi
nal riesgo de los privados, que
viendo un proyecto atractivo es-
tan disponibles para poner capi-
tales y endeudarse, tomar el ries
go y desarrollar las obras.

Sereparten distintasobligacio-
nes y en la medida que el trabajo
s¢a armonico las cosas resultan
bien, loque genera un beneficioa

Lo queha pasado en las ditimas
licitaciones es que hay un
incipiente deshalance y muchos
riesgos se pasan a los
inversionistas, afectando el
financiamiento. Si no se consigue
es muy cificil afirmar una oferta”,

Biobio tiene hartas
caracteristicas que lo hacen bien
atractivo, con dimensiones de
poblacidn importantes de
manera que todos los proyectos

I -

las personas cuando ccurre y eso
lo compartimos profundamente.
El trabajo de la asociacién puibli
co-privada ha mostrado ser valo
rado transversalmente, lleva
treinta anos, ha atravesado go
biernos y esa relacion se haman
tenido bien.

En ese punto, asegura que “es-
peramos seguir siendosocios que
generan bienestar a las personas,
es lo que todos queremos lograr”,
junto con reconocer que “si bien
hay impedimentos,con una serie
de proyectos atrasados o que ne-
cesitan masempuje—donde esin-
dispensable comenzar las obras
pronto-lasvoluntadesestan y es
pero que avancemos bien”.

~En esta Regién se licitan y se
proyectan obras por mds de
51.077 millones de délares via
concesiones, entre elloslaruta Pie
de Monte, loselectrocorredores o
el teleférico en Talcahuano.

~Biobio tiene hartas caracteris
ticas que lo hacen bien atractivo,
con dimensiones de poblacién
importantes de manera que todos
los proyectos tienen altas tasas de
ion lo que los hace bien
 reducen el riesgo pa
ra los inversionistas. Lo que si
ocurre s que a medida que se va
construyendo la infraestructura
empiezan a abrirse otras deman
das adicionales, y la idea es ir
siempre respondiendo a esas de-
mandas con propuestas novedo
sas, mas actualizadas y hay mu
cho por hacer.

Bajo esa premisa, Hutt expone
que desde COPSA “esperamos
citaciones se ofrez
cancondiciones que hagan atrac-
tivalainversion, y hacerlo quiere
decirque esten de alguna manera
acotados los riesgos de los inver
sionistas: lo que ha pasado en las
ultimas licitaciones es que hay un
incipiente desbalance y muchos

riesgosse pasana los inversionis-
tas, afectandoel financiamiento”,
“Sino se consigue ese financia
miento, es muy dificil afirmar
una oferta. En esos casos espera-
mos condiciones atractivascomo
ha ocurrido en distintos puntos
del pais, lo que por ejemplo nos
permite contar con un aeropuer
to de alto estandar, el puente In
dustrial y las carreteras que per
miten el desarrollo”, anade.

—¢Han tenido unarespuesta fa-
vorable del MOP a ese plantea-
miento? Se lo pregunto porque
por ejemplo la DGC ya posterﬁé
algunas de las licitaciones que le
he mencionado, ante la solicitud
de las empresas.

~Seguimos conversando, y te:
nemos un antecedente: en los dl-
timos concurses ha habido pocas
ofertas y esmejor para el sistema
que haya competencia, mds ofe
rentes, independiente de que las
condiciones las pone el Estado.

Ahinose ve afectadoel precio,
pero si las posibilidades de tener
obras de mds alto estindar, mejo.
resofertas y para nosotros es muy
importante que sean ofertas via
bles, para llevarlas a un banco y
seacepte que ese nivel de riesgo es
posible, que no sientan que con
ese riesgo ellos arriesgan que la
deuda sea pagada. Esa conversa
ciéncon el MOPes permanentey
estamos avanzandoconmesas es
pecificas al respecto.

RED HOSPITALARIA

—Entre los contratos que COP-
SA tiene en la zona esta la cons-
truccién de la Red de Hospitales
en las comunas de Coronel, Lota
Nacimiento y Santa Bdrbara, hoy
g izada y en un proceso de ar-

itraje con la DGC y del MOP.
£C6émo observan el proceso de ar-
bitraje que se lleva hoy adelante?

Nosotrosesperariamos que es

to se resuelva y no tener que judi
cializar ningunode los proyectos,
pero hay casesen %ue lainterpre-
tacion o las especificaciones que
danabiertasa algunas decisiones
que noson compartidas, y eso lle-
vaaquesenecesite unainstancia
de aclaracion, técnica, que eseste
arbitraje.

L3 institucionalidad permite
que esto se despeje, lo que
si lamentamos es que
se llegue a eso a sin
haber podido re-
solver estoantes,
tanto por temas

de plazos como
la importancia
que tiene

avanzar en la

Transportes

Concesioncr

“El free flow
es muy
aceptado por
las personas”

Parte de la visita de Glo-
ria Hutt a la zona contem-
pld la visita a las obras del
Puente Industrial, que con-
templa su aperturaen lafa-
se de marcha blanca el pro-
ximo lunes 8 de septiem-
bre, que contempla una in-
version superior a los $200
millones de délares.

“Esta obra refleja de ma-
nera muy fidedigna el tipo
de proyectos queinspirala
accién de COPSA como
Concesionarios de Obras
de Infraestructura Puiblica,
con una infraestructura
que mejora la vida de las
personas con nuevos es-
tandares, que trae incorpo-
rada una integracion de

atones y ciclistas gue no

ablamos visto a esta es-
cala”, valora.

-Ademds, esta es la pri-
o e o i e

era que
dré cobro de telepeaje en
una zona urbana.

-Lo que hemos visto es
que el pago electrénico de
flujo libre, conocida como
free flow; ha sido muy
aceptado por las personas
por el ahorro del tiempo,
comparado con una plaza
de peaje.

En este caso, efectiva-
mente el puente operard
con ese sistema y ya se han
entregado 30 mil disposi-
tivos repartidos de 120 mil
habilitados para utilizar el
puente y ademds es intero-
perable con otros sistemas
del pais: lo que estamos
tratando de lograr y en eso
el ministerio ha sido muy
activo, es que todos los
peajes finalmente terminen
siendo electranicos porque
permite integrarlos y gue
sean gestionados como
una gran red en vez de pun-
tos independientes.

red de hospitales, que s una ur-
gencia mayor para la ciudadania.

~Se ha cuestionado que la em-
presa OHLA no tiene las condi-
cionesfinancieras para continuar
con las obras, razén que ha moti-
vado el retraso en el cumplimien-
to de plazos.

Cuando algunes de los socios
estd en un arbitraje, nosotros des
de COPSA confiamos en una co
mecta resolucién de ese arbitraje.
Sin duda, aportamos todo lonece
sario para que el proceso se reali
ce lo mds pronto posible porque
loque nosimporta es que las obras
estén disponibles para las perso
nas en un plazo breve. Pero esto
deteriora ese objetivo e impide
disponer a las personas servicios
desalud, que nohace falta que ex
plique lo importante que son.

En junio pasacdo, fa exministra de

Gloria Hutt asumié como

presidenta de lo Asociacion Gremial de

ios de Obras de

Infraestructura Pablica (COPSA).
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