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Opinién

Retroceso de representacion femenina en cargos de liderazgo

El acceso de las mujeres a posiciones de liderazgo sigue siendo un
desalio complejo que enfrenta barreras cullurales, politicas y salania
les. A pesar de algunas victorias a nivel pais, comoun ligero incremen-
toen la cantidad de mujeres en cargos gerenciales, la realidad es que
las estructuras que restringen la participacion femenina en losespa:
cios de decision siguen activas y profundamente arraigadas en dind
micas organizacionales y culturales.

Asilo muestra, por ejemplo, €l retroceso exhibido por la Regidon del
Biobiv en la representacion femenina en los directorios empresaria-
les durante 2024, donde segiin dates
dela Cimaradela Produccion y el Co-
mereio, CPC, pasd de 24,2% en2023a
19,5% en 2024, cayendo casi S puntos.

El hecho de que los hombres sigan
dominando el 67,8% de los cargos ge
renciales; a pesar de laleve mejoria en
lainclusidn femenina en estos niveles,
evidencia que la igualdad no es una
metaalcanzada, sino una ain distante.

Anivelsalarial, labrechade géneroes
igualmente alarmante. Mds de la mitad de las organizaciones (54%) no
calculaladiferenciasalarial encargos gerenciales, y un45% tampoco mi
de esta inequidad en cargos de jefatura.

De las empresas chilenas que s{ monitorean la equidad salarial, so-
lo un 30%reporta haberlaalcanzadoanivel gerencial. Fsta falta de da-
tos perpelialainvisibilizacion de las disparidades existentes v dificul-
ta la implementacién de medidas correctivas.

Culturalmente, ademds, las mujeres siguen enfrentdndose a los es-
tereotipos que las ubican en roles de apoyo o en contextos de crisis,
donde se les asigna la tarea de “salvar la situacion”. Esta vision es una
manifestacidn de lo que se denomina el “techo de cristal”y el “techo
de cementd”, que no solo reflefan barreras externas, sino también las
autolimitaciones que las mujeres se imponen debide a las expectati-

vas sociales y familiares.

Ademds, hay una tendencia aseleccionar mujeres para posiciones de
liderazgo en contextos de crisis o allo riesgo, un fendmeno conocido
como “el precipiciode cristal”, que refuerza la percepeion de que las mu-
jeres estdn destinadas a roles de mayor presion y menor estabilidad.

Amnivel polilico, la situacidn no es més alentadora. La falta de pol-
ticas publicas salidas que impulsen la equidad de género enla alta di-
reccion es una de las principales razones de la estancada representa-
cién femenina en los espacios de toma de decisiones.

Enaquellos paisesdonde se han implementado cuotas de género, se

han registrado avances, pere en muchos

. p otros, la ausencia de regulaciones clavas
El hecho de que los hombres Sigan sigue limitandola partigr}i];:acién femeni:
duminandu El 67'3% dﬁ |05 EEIE'QOS naen los mds altos niveles. Para sortear

estos obstaculos, las mujeres deben cul-

gerenciales, pese ala leve mejoriaenla tivar habilidades de liderazgo transfor

macional, aquellas que no solo lideran

inclusion femenina, evidencia que la equipos, sino que también inspiran
i ‘ transforman las dinamicaslaborales. La
Igualdad no es una meta alcanzada. resiliencia, clave para afrontar las barre

ras estructurales y culturales, y una
mentalidad estratégica que permita navegaren ambientes dominados
por hombres, son esenciales para sudesarrollo profesional.

Porsu parte, las empresas deben ofrecer espacios de formacion ac
cesibles y flexibles que permitan a las mujeres equilibrar sus respon-
sabilidades labaralesy personales. A pesar de los esfuerzos realizados,
soloel 42% de las organizaciones enChile con-
sideran este balance al planificar sus progra-
mas de capacitacion.
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