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Gianfranco Truffello, gerente corporativo de Finanzas de la firma:

Los esfuerzos financieros de la
empresa forestal Arauco estdn
Ppuestos en su proyecto Sucurit
en Brasil. Esta es la mayor inver-
sion en la historia del grupo An-
gelini —US$ 4.600 millones— y
considera la construccién de una
planta de celulosa con una capa-
cidad de produccién de 3,5 mi-
llones de toneladas anuales en
Mato Grosso do Sul.

Solo este afio, Arauco debe
destinar US$ 1.900 millones a la
construccién de esta iniciativa,
que se suman alos US$1.500 mi-
llones desembolsados hasta di-
ciembre pasado, cuando el pro-
yecto completé 43% de avance,
ritmo superior al previsto.

Sucurid tiene su financia-
miento listo, el que ronda los
US$ 5.000 millones. Una parte
de esos recursos corresponde a
una operacién de US$ 2.200 mi-
llones que Arauco concreté en
agosto pasado. En su estructura
combiné participacién de insti-
tuciones multilaterales, como
IFC (Grupo Banco Mundial) e
IDB Invest, el apoyo de una
agencia finlandesa de créditoala
exportacién (Finnvera) y de ban-
cos comerciales internacionales.

Esa operacién recibi6 la sema-
na pasada el premio “Develop-
ment Finance Institution (DFI)-
Backed Deal of the Year”, que
otorga LatinFinance, un medio
especializado en finanzas. Gian-
franco Truffello, gerente corpo-
rativo de Finanzas de Arauco,
viaj6 hasta Nueva York para re-
cibir el galardén y conversé des-
de esa ciudad con “El Mercurio”.

El ejecutivo —ingeniero civil
delaUC y con un MBA del Mas-
sachusetts Institute of Techno-
logy, MIT— detall6 que para lo-
grar ese financiamiento tuvie-
ron que enfrentar un due diligen-
ce ambiental riguroso con las
agencias multilaterales que, en-
tre otros, por nueve meses visi-
taron el terreno donde se levanta
Sucurid, para entrevistar a co-
munidades locales e inspeccio-
nar las condiciones laborales.

Truffello también anticipé
que la compafifa estd avanzando
en un proceso de venta de bos-
ques por unos U$ 600 millones a
US$ 700 millones.

Financiamiento

Truffello recuerda que para el
financiamiento de Sucurit se
aprobd un aumento de capital de
US$ 1.200 millones de los accio-
nistas de Arauco, Empresas Co-
pec, alo que se suma un bono in-
ternacional de US$ 500 millones
y otro bono hibrido local por
US$ 850 millones. A esto se
agrega la senalada operacién de
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6‘ Cuando

parta Sucuril, por
supuesto, vamos a
seguir con otros
proyectos en otros
paises, seguir
creciendo”.

6‘ Nuestra idea es

quizds hacer una
operacion en la cual
vendamos a algiin
fondo de inversion
un pedazo de
bosque”.
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US$ 2.200 millones.

A fines de 2023, igualmente,
la compatifa informé del acuer-
do de venta de activos forestales
en Brasil por unos US$ 1.160 mi-
llones con la empresa Klabin.
Pero el ejecutivo senala que esa
operacién fue bdsicamente para
reducir deudas.

—¢No faltan acciones de finan-
ciamiento para Sucurit?

“No. Hay un bono que vence a
fines de 2027, de US$ 500 millones.
Entonces, generalmente, un afio an-
tes emitimos otro bono y lo refinan-
ciamos... Lo estructural para el
proyecto Sucuriti ya estd listo”.

S

La construccién de la planta de celulosa por US$ 4.600
millones en Mato Grosso do Sul llevaba un avance de 43% a
diciembre pasado. Este afio, la forestal del grupo Angelini
destinaria US$ 1.900 millones a esta obra.

—¢Cudndo estard funcionando
Sucuriid?

“Laidea es que la planta parta
el dltimo trimestre de 2027 y
puede demorar unos nueve me-
ses en alcanzar el 100% de pro-
duccién. El proyecto va muy
bien, es impresionante el tama-
fio, pues donde estd la planta son
400 hectdreas y hay una chime-
nea que tiene 165 metros de altu-
ra. Hay unas 9.000 personas tra-
bajando y llegaremos a casi
15.000 personas en el peak de la
construccidn, que serd este ano”.

—;Cudnto ingresos generaria la
planta de Brasil?

“Depende del precio de la ce-
lulosa. Podrfan ser US$ 2.100 mi-
llones de ventas, que se sumarfan
a los US$ 6.500 millones que
vende Arauco. Dado que esta
planta tiene unos costos bien ba-
jos, podria tener un Ebitda de
US$ 900 millones a US$ 1.000
millones al afio...Va a producir
bastante caja y eso ayudard a que
Arauco se desapalanque rdpido”.

—¢Siguen teniendo activos para
la venta?

“Si. Siempre uno piensa en
qué activos puede tener paraba-
jar su endeudamiento en caso de
que las proyecciones de precios

Gianfranco Truffello
gerente corporativo de
Finanzas de Arauco

no se den o surja algtin proble-
ma. En el caso de las empresas
forestales, el bosque es lo mds li-
quido que se tiene. Arauco po-
see un millén de hectdreas plan-
tadas y 1,7 millones de hectdreas
de tierra. Solo el valor contable
de los bosques, de los activos
biolégicos, son unos US$ 3.000
millones. Después la tierra, que
en nuestro caso estd a valor his-
térico, pueden ser otros US$
1.000 millones mds, pero que
sabemos que vale mucho mads”.

“En este caso, estamos pen-
sando vender bosque en pie, con
algtin contrato de abastecimien-
to asociado, porque no nos sobra

ARAUCO

plantas. Nuestra idea es quizds
hacer una operacién en la cual
vendamos a algun fondo de in-
versién un pedazo de bosque, no
muy significativo, con un con-
trato a largo plazo para tener
una opcién de recomprar esa
madera cuando la necesitemos”.

—¢Eso es para el corto plazo o lo
ven como alternativa simple-
mente?

“Lo estamos estudiando. El
proceso se demora, hay que es-
tructurarlo, conversar con fon-
dos de inversién y eso lo veni-
mos haciendo. Nuestra idea es
tenerlo listo por si necesitamos
ejecutarlo este ano”.

—¢Seria una operacién al nivel
de los US$ 1100 millones hecha
hace algtin tiempo o menor?

“No, menor. Esa fue grande
porque vendimos con tierra y
eran unos bosques buenos en
Brasil, unas 85.000 hectdreas-
...Creo que vamos a andar alre-
dedor de unos US$ 600 millones
a US$ 700 millones, ese es el
plan, pero hay que verlo”.

—¢Se concretaria este afio en-
tonces?

“Creo que s, quizds en etapas,
no todo junto”.

—¢Esto le permitiria ala empre-
sa ir por otros proyectos?

“Lo harfamos para disminuir
deuda. Nuestro principal objeti-
vo es mantener la deuda baja,
para no tener riesgo de perder el
investment grade”.

—¢Y hay interés en el mercado
por comprar bosques?

“Sf, hay mucho interés de inver-
sionistas por tomar una posicién
de riesgo forestal en Chile, pero
también en Uruguay y Brasil”.

—¢Aparte de los esfuerzos en
Brasil, tienen inversiones en
otros paises?

“Tenemos dos proyectos mds
que estan en ejecucién. Uno es
una planta de OSB (paneles) en
Chile, en la Regién de Nuble,
que son unos US$ 100 millones
de inversién, que entrard en
operaciones en agosto de este
ano. Lo otro es la construccién
de una planta de MDF en Méxi-
co de unos US$ 300 millones,
que estd terminando su cons-
truccién y también parte en
agosto”.

“Cuando parta Sucurit, por
supuesto, vamos a seguir con
otros proyectos en otros pai-
ses, seguir creciendo. Pero por
ahora es tan grande la inver-
sién de Sucurit que tenemos
que priorizar nuestra caja”.
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