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CECILIA MACIAS ARAYA, LIDER DE EMPLEABILIDAD LOCAL DE TECK.

JENNIFER PERALTA MONTECINOS, VICERRECTORA ACAD. DE LA UTA.

Incluso en sectores historicamente masculinizados, la region se perfila como un
territorio donde la equidad de género comienza a consolidarse desde potentes

liderazgos.
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chas mujeres una conquista queatn implica vencer estereoti-

pos, barreras invisibles y estructuras culturales heredadas. Lo
sabe bien Angélica Jofré, gerente de Desarrollo de Personas y Or-
ganizacion en laCompariia Minera Dofia Inés de Collahuasi, quien
ha experimentado tanto los obstaculos como la transformacion
progresiva de este sector clave para el norte.

“Las mujeres en mineria enfrentamos desafios culturales y es-
tructurales, pero también he sido testigo de c6mo se han ido derri-
bando muchas de esas barreras con voluntad, politicas concretas y
equipos que valoran el talento, més alla del género”, agrega Jofré.

EnCollahuasi, en 2024, mas del 54% de quienes ingresaron co-
mo jovenes profesionales fueron mujeres. La compafia cuenta con
politicas de compensacion en controles contra las brechas salaria-
les, programas de prevencion del acoso y una planificacion estra-
tégica que visibiliza talentos femeninos para roles criticos. Noobs-
tante, todavia persisten desafios como los sesgos inconscientes o
la falta de referentes en altos cargos, loque obliga a mantener la mi-
rada en la transformacion cultural.

Durante las tiltimas dos décadas, la participacion femenina en
el mercado laboral chileno ha evidenciado un crecimiento sosteni-
do que refleja un cambio estructural significativo. Mientras que en
ladécada de 1980 solo tres de cada diez mujeres formaban parte ac-
tivadel mundo del trabajo, hoy esa cifra se ha elevado al 50% apro-
ximadamente. Este avance, que se alinea con la tendencia general
de América Latina, muestra una mejora concreta en las condicio-
nes deacceso para las mujeres. Sinembargo, lacomparacion con la
participacion masculina, que alcanza un 71%, dejaen evidencia una
brecha persistente que sigue marcando desigualdades estructura-
lesen términos de acceso, permanencia y condiciones laborales.

“El liderazgo femenino aporta una mirada valiosa y comple-
mentaria. Para que ese talento prospere, necesitamos crear con-
diciones habilitantes: formacién continua, redes de apoyo, conci-
liacion vida-trabajo y un entornorespetuoso”, enfatiza Jofré, quien
ademads reconoce en la Mesa Regional de Género, impulsada por

I ngresara un cargo directivo en laindustria minera, es paramu-

la Seremi de la Mujer en la region, como una herramienta clave pa-
ravisibilizar desalios comunes entre sectores ptiblico y privado.

Cecilia Macias, lider de Empleabilidad Local de Teck Quebra-
da Blanca, no solo haabierto camino para las mujeres en la mine-
ria, sino que también ha asumido el compromiso de empoderar
amujeres desde el mundo estudiantil y académico, a través de es-
trategias de vinculacion y atraccion temprana.

La participacion femenina en Teck creci6 del 16% en 2018, al
27%en 2024. “Es muy importantela incorporacion de mujeres de
laregion de Tarapaca en la industria, porque lo que buscamos en
Teck son equipos diversos e inclusivos, Esperamos seguir aumen-

“Se ha comprendido que la
equidad no es un asunto de
mujeres, sino una mirada del
mundo que nos beneficiaa
todos”.

Dr. Jenniffer Peralta,
vicerrectora académica Universidad de Tarapaci.

tando progresivamente la participacion femenina en mineria, por-
que estamos convencidos de que los equipos diversos son unme-
joraporte alos resultados de la compania”, dice Macias.

Paralaejecutiva, desde su experiencia profesional, “la prepa-
racion es fundamental para que tanto mujeres como hombres
puedan destacarse en la industria. En el caso especifico de muje-
res, es necesario que ellas crean en sus capacidades. La mineria
no es una industria facil porque te desafia constantemente, pero
también te permite contribuir al desarrollo delacomunidad y del
pais. Quiero que mas mujeres locales vean en la mineria una opor-
tunidad para crecer y aportar”.

AVANZAR SIN PERDERSE
La experiencia en el mundo académico tampoco estd exenta de

ANGELICAJOFRE CORREA, GERENTA DE DESARROLLO EN COLLAHUASL.

complejidades. La doctora Jenniffer Peralta, vicerrectora acadé-
mica de la Universidad de Tarapaca y una de las voces mas influ-
ventes en psicologia del trabajo organizacional, describe este tran-
sito como un recorrido por laberintos de cristal. “En el mundo
académicoy cientifico, losestereotipos de género permean las ex-
pectativas sobre liderazgo y la forma de evaluacion de éste. A pe-
sar de los avances, las barreras no han desaparecido”, explica la
Dra. Jenniffer Peralta.

En el caso de las regiones del norte de Chile, las desigualdades
estan acentuadas dadas las particularidades relacionadas al entor-
no cultural y relacionadas con las areas productivas de mayor pre-
sencia en el extremo norte, en las que los estereotipos de género
hansido tradicionalmente mas fuertes. Peralta destaca los esfuer-
zos institucionales que se han gestado desde la propia academia, co-
mo los proyectos INES Género, laimplementacion de la Ley 21.369
en las universidades y las politicas internas de paridad en 6rganos
superiores. “Se ha comprendidoque la equidad no esunasuntode
mujeres, sino unamirada del mundo que nos beneficia a todos™.

Explica que en Tarapaca, las mesas de trabajoimpulsadas por la
Seremnide la Mujer han comenzado a generarimpacto conereto: es-
tandarizacion de protocolos, enfoque de género en orientacion vo-
cacional, prevencion de violencia laboral y articulacion multisecto-
rial. La vicerrectora subraya que, en regiones extremas, la distancia
geograficarespecto del centro politico y econémico del pais también
profundizalas desigualdades. La retencion de talento, la visibilidad
yelaccesoa cargos de decision siguen siendo retos mayores.

Si bien el 52% de las mujeres participan del mercado laboral,
atn se arrastra una brecha de casi 20 puntos respecto a los hom-
bres, segin cifras del Ministerio del Trabajo. Y en los cargos deal-
ta direccion, tanto en el ambito piiblico como privado, las muje-
res no superan el 25% de representatividad.

“El acceso al liderazgo sigue condicionado por estereotipos,
poruna estructura androcéntrica del poder y por la carga de los
cuidados, que siguen recayendo mayoritariamente en las muje-
res”, afirma la Dra. Débora Jana, coordinadora del Observatorio
Género y Diversidad de la Universidad de Santiago de Chile
(Usach). Enfatiza que con estos liderazgos existe un fenémeno co-
nocido como efecto derrame, que ocurre cuando ellas al acceder
acargos altos, tienden a proponer mejoras para todas las trabaja-
doras de sus organizaciones.

La realidad en el mundo empresarial es alentadora. El porcen-
tajedemujeres enla alta gerencia haaumentado de manera gradual
v sostenida, pasando de un 21% a un 24% en los tiltimos cinco afios.
Mésnotorioain hasido elavance en los directorios, donde la repre-
sentacion femeninasubi6 de un 13% en 2021aun 24%en2024. @
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