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Columnas de Opinién: Sefiales de cierre, dudas de fondo

B Senales de cierre,

dudas de fondo

Felipe Oe¢lckers
Director de Ingenieria Comercial
Universidad Andrés Bello

Ellmacec de diciembre de 2025 sorprendi6 al mercado
con un crecimiento de 1,7% interanual, segin informd
el Banco Central el pasado lunes. La cifra superdé las
expectativas mas conservadoras (que rondaban el 1% o
incluso menos) y confirmé un poco més de actividad en
el cierre del afo.

Masalla del dato puntual, el registro permite observar
con mayor claridad c6mo terminé comportandose la
economia chilenaal cierre del ejercicio. Elavance no fue
homogéneo ni estuvo exento de tensiones internas, pero
si marcé una diferencia respecto del tono de debilidad
que predominé en buena parte del aho. No se trata de un
cambio de ciclo, sino de una sehal de estabilizacion que,
al menos, despeja los temores mas inmediatos.

Elmotor principal de este mejor desempeiio estuvo en
las actividades vinculadasal consumointerno. Comercio
yservicios mostraron un dinamismo relevante, compen-
sando con holgura el retroceso de sectores mas tradicio-
nales. Esta composicion resulta clave, ya que refleja una
cconomia que encuentrasostén en lademanda doméstica
més que en sus pilares historicos de produccion.

En el otro extremo, la mineria volvié a mostrar un
comportamientocontractivo, profundizandounabrecha
quese havuelto recurrente. Factores operativos, manten-
ciones ymenoresrendimientos productivos siguen afec-
tando su aporte, restando fuerza a un crecimiento que,
de otro modo, habria sido mas equilibrado. El resultado

es una expansion apoyada en actividades de corto plazo,
con menor capacidad de arrastre estructural.

Con este escenario, el balance anual deja una lectura
ambivalente. El pais evit6 el estancamiento que muchos
anticipaban en los momentos de mayor incertidumbre,
pero tampocologro consolidar unarecuperacion robusta.
Elavance economico fue moderado y, en términos prac-
ticos, insuficiente para generarun impacto significativo
en la vida cotidiana de las personas.

Ese es, probablemente, el elemento mas relevante
del analisis. La economia muestra mayor orden, menor
volatilidad y ciertos signos de normalizacion, pero ese
desempeno no se traduce automaticamente en mejoras
tangibles paralos hogares. Elmercadolaboral sigue ajus-
tado, los ingresos continfian presionados y la sensacion
de estrechez persiste, a pesar de los indicadores més
favorables.

La composicion del crecimiento también abre interro-
gantes hacia adelante. El impulso del consumo y de los
servicios puede sostener la actividad en el corto plazo,
perodificilmente bastara sino viene acompahado deuna
recuperacion mas decidida de la inversién. Sin nuevos
proyectos, mayor productividad y sefnales claras de con-
fianza, el margen de expansion seguira siendo acotado.

Mirando hacia 2026, el desafio central sera transfor-
mar esta base no minera en un crecimiento mas soste-
nible y equilibrado. No se trata solo de mantener cifras
positivas, sino de fortalecerlos fundamentos que permi-
tan una trayectoria mas solida en el tiempo. La pregunta
no essilaeconomia crece, sinosi ese crecimientoalcanza
pararesponder a las expectativas sociales y economicas
acumuladas.

Ellmacecde diciembre deja, asi, una conclusién clara:
el afio cerré mejor de lo previsto, pero atin Iejos de lo
necesario. Avanzar un poco mas no equivale a avanzar
mejor, y esa diferencia marcara el debate econémico del
proximo periodo.
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