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‘ pierde un buen

c. profesor en lle-
nar formularios, planillas Ex-
cel, planificaciones estratégi-
cas o procesos de acredita-
cion? En el ambito universita-
rio es muchisimo y no digamos
en la educacion basica y me-
dia, donde el Ministerio y otras
autoridades se encargan siste-
maticamente de quitar a los
docentes el tiempo en que de-
berian estudiar, preparar tran-
quilos sus clases o atender a
sus alumnos. No hablaré de
ellos, parque no quiero dejara
loslectores llorando y me cen-

traré en esta columna sélo
en la educacion superior.

3i tuviera que resumir
mi tesis dirfa: Los mecanis-
mos que se han disefiado
tanto a nivel estatal como
dentro de las propias uni-
versidades para mejorar la
calidad de la educacion
constituyen hoy, en muchos
casos, un serio obstaculo
para que los profesores uni-
versitarios podamos ense-
nar e investigar bien.

¢Es todo malo lo que se
ha hecho? No, gracias a esos
sisternas de cantrol, en Chile
hemos conseguido asegurar
un minimo. Hay universida-
des de muy distinto tipa, pe-
o ya no quedan universida-
des pésimas. {Es este unmo-
tivopara alegramos? Lamen-
tablemente no, porque he-
mos pagado un costo muy
Caro: esos mecanismaos su-
ponen un peso insoportable
para quienes intentan hacer
las cosas bien.

Veamos dos problemas.

El primero es la preten-
sion de aplicar los mismos
criterios a todas las dreas de
saber. Que yo sepa, en todas
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las universidades chilenas se
insiste a los profesores enlane-
cesidad de publicar articulos
académicos en revistas indexa-
dasy, ojald, en las que tienen
mejores lugares en los ran-
kings. Parece muy bonito, por-
que asi aseguraremos una in-
vestigacion mejor.

¢Es verdad? Por supuesto
que no. Pensemos, por ejem-
plo, enel caso de la filosofia. Si
yo pidoa los lectores gue nom-
bren obras filoséficas impor-
tantes, de esas que, para bien
o para mal, han cambiado el
mundo, menombraran La Re-
piiblica de Platén, la Suma
Teologica de Tomasde Aquino
o El Capital de Carlos Marx.
Nadie mencionari articulos
publicados en revistas acadé-
micas, porque lo verdadera-
mente importante en filosofia
son los libros, no los articulos.
Sin embargo, los sistemas na-
cionales de investigaciony, co-
mo consecuencia, las universi
dades, solo valoran de verdad
Jos articulos.

El trabajo académico mas
importante quehe hecho es un
libro que escribi durante 17
anos. En los concursos de Fon-
decyt, ese libro vale basica-
mente lo mismo quealguno de
los articulos que he publicado
en determinadas revistas. ¢Es
sensato esto? No, es una sobe-
rana tonteria. En este momen-
to trabajo en otro libro. Aqui
sola llevo nueve anos de inves-
tigacion y calculo que me fal-
tan dos para terminarlo. {Qué
valor tendra ante los ojos de
cualquier universidad chilena
ode Fandecyt? El mismo que
un articulo de 12 piginas que
espero mandar mafiana a una
revista europea.

¢Por quésuceden estos dis-
parates? Porgue se aplicana
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las humanidades los mismos
criterios que a la Ingenieria, la
Medicinao la Quimica. &Y cudl
es la causa? La razon es muy
sencilla: para darse cuenta de
que disciplinas distintas re-
quieren ser analizadas con he-
rramientas intelectuales dife-
rentes senecesita un grado de
cultura que en las burocracias
estatales y muchas veces en las
universidades se ha perdido
por completo. Una persona
culta estd acostumbrada a vi-
viren la complejidad, una in-
culta se pone nerviosa y laen-
frenta aplicando a todo el mis-
MO rasero.

Dejemos de lado la investi-
gacion y pasemos 2 la docen-
cia. Hoy casi todas las universi-
dades estan obsesionadas con
la innovacion docente. Es mids,
se gasta mucho dinero en fo-
mentarla. Sin embargo, como
la formacion humanistica lo
acostumbra a uno a hacer pre-
guntas incomodas, me atreve-
ré a hacer una muy sencilla:
£par qué tenemos que inno-
var? Quizi eso sea muy impor-
tante en la ensenanza de la Ki-
nesiologia, pero dtiene que ser-
lo necesariamente cuando uno
ensefa el Quijote o la Criticade
la Razén Pura? ¢Por qué en las
encuestas docentes se les pre-
guntaalos alumnos siel profe-
sor utilizé medios audiovisua-
les? Coneozeo a una profesora
mexicana que cuando explica
a Kant pone un dibujo de él so-
bre el pizarron, para que sus
estudiantes puedan contestar
positivamente esa estlipida
pregunia.

Ante la multiplicacion de
entidades que nos amargan la
vida, los profesoresnos vemos
tentados a decir: ¢Quiere que
ensene mejor? Entonces déje-
me tranquilo,
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