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Probidad para la galeria: cuando el Estado

se autorre

se edifica sobre la premisa de que el poder debe estar

ujeto a limites. Por eso, los principios de probidad,

transparencia y, fundamentalmente, de conirol adquieren un

valor estructural en todo régimen juridico que se pretenda ci-
vilizado.
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Segin datos de la Fiscalia (2024), se investiga una defrauda-
cion por mas de 89 mil millones de pesos a través de transfe-
rencias directas a fundaciones privadas, muchas de ellas con
vinculos politicos y de amistad con autoridades de mrno.

Lejos de ser un hecho aislado, este episodio confirma una ten-
dencia institucional preocupante: la colonizacion del apara-
to estatal por redes clientelares, de la mano de grupos politi-
cos alejados del sentido de la funcion pablica.

Chile cuenta con un marco normativo que, en teoria, garan-

oula asimismo

tiza la transparencia: la Ley 20.285 sobre Accesoa la Informa-
cion Pablica (2008), la Contraloria General de la Republica y
el Consejo para la Transparencia, entre otros, son parte de es-
te disefio. No obstante, la eficacia de estos érganos se vesoca-
vada y vulnerada cuando el principio de probidad, consagra-
do también en la Constitucion Politica y en la Ley 18.575, se in-
terpreta solo como una aspiracion y no como una obligacion
exigible y sancionable.

El problema no es solo el dafio econdémicoa las cada vez mas
vaciadas arcas fiscales y a quienes debian ser los beneficiarios
directos de dichos fondos, sino laausencia de consecuencias
juridicas reales.

La Comision Asesora Presidencial para la regulacion de lare-
lacion entre las instituciones privadas sin fines de lucro y el Es-
tado (2023) propuso medidas razonables en cuanto a elimi-
nar lairreprochable conducta anterior como atenuante para
autoridades y funcionarios puiblicos que cometen delito por
el mal uso de fondos piblicos, entre varias otras. Sin embar-
go, en ausencia de reformas vinculantes y voluntad politica,
estas propuestas permanecen como gestos simbalicos mas
que herramientas reales de transformacion institucional.

En suma, la gestion pablica no puede depender de la buena
voluntad, sine de una arquitectura instinucional y normativa
fuerte y moderna que nos permita retomar siempre el equili-
brio necesario parala convivencia entre el Estado y nosotros.
Cuando un sistema permite movilizar millones sin licitacion,
sin evaluacion técnica y solo bajo criterios personales, no es-
tamos ante una excepeion, sino frente a un modelo que ha
normalizado este modus operandi.
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