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as comunidades donde

las empresas mineras

desarrollan sus activi-

lades desempefian

un rol fundamental para
su desarrollo y es por ese
mofivo que las relaciones
gue se generen enire ambas
pueden marcar de manera
decisiva €l crecimiento eco-
némico, medioambiental y
social tanto de un ferritorio
como de sus habitantes. Una
estrecha y virtuosa conexion,
cuyo forfalecimiento con-
lleva una serie de desafios
y en la cual los proveedores
también juegan un papel
preponderante para el éxito
de esta gestion.

El director de las carreras
de ingenieria civil en minas y
geologia de la U. San Sebas-
tian, César Aredondo, resal-
ta que una relacion estrecha
y especiaimente respetuosa
con las comunidades permi-
te construir confianza mutua,
lo que favorece la preven-
cién de eventuales confiictos
sociales que podrian parali-
zar proyectos.

"SegUlin datos del Consejo
Minero, el 78% de los conflic-
tos del sector a nivel Latinoa-
méricd se originan por falta
de didlogo temprano. Por
esa razén es muy importante
promover un desarrollo sos-
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Hoy las personan exigen acceso a informacion sobre impactos,
beneficios y compromisos de los proyectos mineros, lo que implica
establecer canales de comunicacion y fomentar la participacion
ciudadana.
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fenible e inclusivo y propiciar
el sentido de pertenencia y
legitimidad, de modo que las
comunidades sientan que
sus voces son escuchadas
y que obtienen beneficios
reales de los proyecios, ge-
nerando un circulo virtuoso
de colaboraciéon que permi-
ta obtener la ‘licencia social
que es fan importante como
aquellas legales y amblenta-
les”, destaca.

Una perspectiva que
comparte el académico
de la Facultad de Ingenieria
y Ciencias de la U. Adolfo
Ibénez, Alvaro Riguelme,
quien puntualiza que la de-
nominada “licencia social”
constifuye un elemento
central para operar y gozar
de legitimidad. *No obtener
este consentimiento puede
poner en serio peligro los
proyectos. De hecho, la
consultora Ernst & Young
incluye cada ano este factor
enire los principales riesgos
del sector de la mineria y
metales, ubicéndolo incluso
en el primer lugar en 2019“,
advierfe.

Estrategia decisiva

La industria fiene las capa-
cidades y los recursos para
generar valor en los terriforios
donde esta presente, a
fravés de un didlogo abierto
y transparente que aborde
las brechas gue impiden el
desarrolio de las comunida-
des. Asi lo enfafiza el gerente
general de Fundacion Chile,
Heman Araneda, quien
anade que la mineria posee
todo el potencial para
promover el desarollo local
de manera consistente y
proyectarlo en el tiempo.
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¢ Cudl es el camino mdas
adecuado para fortalecer
la relacion industria-comuni-
dad? A juicio del especialis-
fa, y siguiendo los principios
de una mineria sustentable,
lo més importante es fomen-
tar relaciones de respeto,
confianza y transparencia
enire las empresas mineras
y las personas, a fravés de
la activacién de canales de
comunicacion constantes y
la promocién de la partici-

Actores clave
para forfalecer
vinculos

1 Los proveedores son
actores esenciales en la
construccidn de rela-
ciones con las comuni-
dades, ya que forman
parte del ecosistema de
entidades beneficia-
das que se genera en
torno a las operaciones
mineras. Un papel atin
mds relevante si tienen
una fuerte raigambre
local.

“Son parte fundamen~-
tal del ecosistema de
relacionamiento y en
ese sentido su rol es

el de generar oportu-
nidades de empleo a
nivel local y promover
cadenas de suministro
inclusivas, con el afan
de establecer puentes
con las comunidades y
dinamizar la economia
tanto local como re-
gional”, subraya César
Arredondo, de la USS.

La industria tiene
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pacion ciudadana para que
sean parte de los procesos
de toma de decisiones de
manera conjunta y fempra-
na en temas que afectan
directamente a sus ferritorios.

Ante este desafio,
Arredondo explica que
una esfrafegia adecuada
debe ser de largo plazo,
participativa e integral.
Elementos clave para ello,
segun precisa, son el didlogo
constante y fransparente
desde las etapas tempranas
de los proyectos, a fravés de
la implementacion de mesas
de trabgjo con lideres loca-
les e incorporando planes
de desarrollo compartidos y
alineandoe las prioridades de
la comunidad con las capa-
cidades de la empresa.

“A lo anterior se debe
sumar inversioén en capital
humano y el fomento a em-
prendimientos a nivel local.
Respecto de la gestion de
impactos hay que conside-
rar un monitoreo ambiental
parficipativo y con lideraz-
gos comunitarios. Lo esencial
es demastrar que no se frata
de una relacion fransaccio-
nal, sino de un lazo colabo-
rativo y con vision de futuro®,
recalca.

Los profesionales coin-
ciden en que el principal
desafio se centra en avanzar
en este frabgjo de colabo-
racién, ya que las comu-
nidades desempenan un
verdadero rol de anfitrionas
y ninglin proyecto sostenible
puede prescindir de este re-
lacionamiento estratégico u
operar de forma fotalmente
auténoma e independiente
de este factor cada vez mas
preponderante.
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