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FIRMA LIGADA A LA FAMILIA SAID CONTEMPLA SIETE PROYECTOS MULTIFAMILY EN LA REGION:

Parque Arauco sumara nuevos edificios
residenciales en sus malls de Chile

N. BIRCHMEIER RIVERA

Eduardo Pérez Marchant lleva mds
de una década vinculado a Parque
Arauco, la operadora de centros co-
merciales ligada a la familia Said. Si
bien partié como gerente corporativo
de Finanzas, en 2013, desde hace cua-
tro afios tomd la gerencia general de la
compania para encabezar la expansion
de la firma y su apertura hacia nuevos
negocios.

Este ingeniero comercial UC enca-
bezé el ingreso de laempresa al merca-
do de renta residencial, en 2021, cuan-
do era el principal ejecutivo de la divi-
sién internacional (Colombia y Pert).
En ese entonces, la empresa anuncié
un acuerdo para un proyecto en Bogo-
td, lo que marcd el inicio de una fase de
inversiones fuera de centros comercia-
les para Parque Arauco.

Este formato de edificios, conocido
en el mundo de los inversionistas in-
mobiliarios como multifamily, apunta
tnicamente al arriendo habitacional.
Fue durante la pandemia cuando este
segmento comenzd a ganar traccion
con iniciativas operadas por actores
locales e internacionales. Ante los
cambios de hdbito de los consumido-
res y las necesidades residenciales de
la poblacién, es que la firma vio una
oportunidad para incursionar en esta
industria.

Este panorama también ha llevado a
sus rivales Cenco Malls y Mallplaza a
evaluar su ingreso a este rubro.

Proyectos en varios paises

Parque Arauco fue sumando en los
dltimos afios proyectos a su cartera de
inversién, apuntando a adquisiciones
de activos multifamily y anuevos desa-
rrollos. En conversacién con “El Mer-
curio”, Pérez Marchant sefiala que ya
cuentan con una cartera de siete inicia-
tivas entre Chile, Pert y Colombia,
que suman mds de US$ 200 millones
de inversion.

Tras acumular utilidades por
$149.972 millones en 2025, un 24%
mds que el afio pasado, y anunciar una
propuesta de aumento de capital por
hasta $285.000 millones (US$ 330 mi-
llones), la firma alista continuar con su
crecimiento en la regién.

El ejecutivo indicé que dentro de es-
tos planes, la firma pasard a la siguien-
te fase de expansién en multifamily.
“Esperamos invertir del orden del
20% de nuestro capex (gastos de capi-
tal) en este uso inmobiliario”.

Actualmente, la compania se en-
cuentra avanzando en las obras para
construir un edificio residencial en su
icénico mall ubicado en Kennedy. La
firma invertird US$ 70 millones para

Eduardo Pérez Marchant, CEO de la compaiifa, sefiala que hay un mayor atractivo en

invertir en ampliaciones de sus activos en lugar de nuevos desarrollos inmobiliarios.

Eduardo Pérez Marchant, CEO de Parque Arauco.

INVERSION
Parque Arauco contempla una
cartera de inversion de US$ 731
millones, entre proyectos
recientemente incorporados y
aquellos que se sumaran en los
préximos afios.

una torre de 24 pisos, con 414 departa-
mentos, para ofrecer a sus futuros resi-
dentes la posibilidad de vivir a un cos-
tado del Parque Arauco.

Pérez Marchant afirma que tienen
previsto inaugurar el proyecto en 2028,
como parte de su plan de expansién en el
activo de Kennedy —que considera ofi-
cinas y la integracién del edificio Ken-

nedy Oriente, tras la adquisicion del ex
Open Kennedy—. El ejecutivo explica
que tras la pandemia analizaron escena-
rios para complementar su oferta en
Kennedy: “Ante el cambio en las condi-
ciones del mercado, evaluamos las dis-
tintas alternativas, consideramos para
esa ubicacién oficinas, multifamily y ho-
tel (...). Al analizar las tres alternativas, el
uso mds rentable para la compania era el
multifamily para esa ubicacién”.

De esta manera, Kennedy serd el pi-
loto para la compania bajo este forma-
to en Chile. Sefiala que en su nuevo ci-
clo de inversiones en el segmento mul-
tifamily estard “mds enfocado en pro-
yectos dentro de nuestro portafolio de
centros comerciales”. Pese a que no re-
vela futuras ubicaciones, senalé que
evaltian sumar estos edificios en algu-

gﬁ El impacto que tiene
un proceso de ‘permisologia’
lento en la rentabilidad a un
proyecto es enorme (...).
Puede efectivamente afectar
tanto la tasa de retorno,

que implique que un proyecto
ya no te dan los niimeros
para hacerlo”.

nos malls de Chile y Perd.

“Hay varios activos por definicion;
los activos de Parque Arauco estdn en
lugares donde la gente vive (...). Enla
medida que las condiciones del merca-
do sean las adecuadas, puede tener
sentido incorporar multifamily a algu-
nos activos”, afirma.

Ciclo de inversiones

Pérez Marchant también ha pasado
distintos vaivenes econémicos en Par-
que Arauco. En ese sentido, afirma que
sibien enla companifa han invertido en
periodos dificiles, por el momento es-
tdn privilegiando fortalecer su creci-
miento a través de expansiones en sus
actuales activos, en lugar de desarro-
llar iniciativas desde cero o greenfield,
como se denomina en el mercado.

En Chile, solamente cuentan con un
futuro proyecto de outlet en Buin, que
considera una inversién de US$ 26 mi-
llones. El ejecutivo afirma que “no
descartan” activar nuevas inversiones
amedida que mejoren las condiciones
de mercado con la llegada del futuro
gobierno de José Antonio Kast.

“Los equilibrios de riesgo retorno
han sido mds atractivos en la expan-
sién de nuestros principales activos.
Cuando haces un proyecto greenfield,
tiene algunos elementos de mayor
riesgo”, dice. Agrega que al sumar va-
riables como la dilatacién en la trami-
tacién de permisos y otros costos, les
suman una mayor carga de riesgo a es-
tas iniciativas, que dificultarfan la ob-
tencion de los retornos esperados.

“Elimpacto que tiene un proceso de
‘permisologfa’ lento en la rentabilidad
de un proyecto es enorme. Y efectiva-
mente, un proceso de ‘permisologfa’
largo, que tarde cuatro o cinco afios en
vez delo 2, puede efectivamente afec-
tar tanto la tasa de retorno, que impli-
que que un proyecto ya no te dan los
nimeros para hacerlo”, senala.
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