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Opinion

Il desafio del trabajo en Chile

ablar hoy del futuro del  también, un riesgo de amplificacionde  el“trabajo del mafiana’ debe construirse
trabajo nos llama a una  desigualdadesenlatransiciénhaciauna  sobre los estdndares del ODS 8: trabajo
conversacionurgentesobre  economia mas digitalizada. decente y crecimiento econdmico. Esto
decisiones que ya estan Hoyla automatizacién representaun  significa empleos productivos, con de-
transformando la vida  reto. Unestudioreciente reveloquemas  rechos laborales garantizados, ingresos
laboral en Chile. La automatizacién, la  delso%delostrabajadoresenChilerealiza ~ dignos, seguridady, cada vez mds, habi-
digitalizacion y la inteligencia artificial  tareasconaltoriesgodeserautomatizadas  lidades adaptativas frente a los cambios
estinredefiniendoempleos, habilidades ~ debido a su repetitividad, un indicador  tecnolégicos. Vemos conadmiracién como
ymodelos productivos con una rapidez ~ queubicaal paisentrelosqueenfrentan  lasempresaslideresestin adoptandoes-
sin precedentes. Pero la pregunta que  mayores desafios comparativamente.  trategiasconcretas, comolacapacitacion
debemos hacernos es mds profunda:  Esto no sélo implica potencial pérdida  continua, lareconversion laboral, quein-

I:)llarg_a rita sen qué condiciones trabajaremosy  deempleostradicionales,sinoquepuede  cluyenhabilidadesdigitalesycompetencias
D."“:, quiénesquedardndentroofueradeesta  agravar las brechas existentes sinose  complementarias. Programasfocalizados
Ej'ergﬁ t(ii/'? transicion? acompanadepoliticasactivasdereskilling,  paramujeres, coniniciativas de formacién

En2025,latasadedesempleoalcanzd  proteccion social y reconversion laboral.  tecnoldgica, liderazgoyaccesoasectores
alrededor del 8,8 %, con una tasa feme-  En ese contexto, la sostenibilidad yla ~ de mayor valor agregado ademis de
nina cercana al 9,5 %, lo que evidencia  diversidadyanosontemasdemarketing  planesdetransicionjusta que combinan
un sesgo estructural en la recuperacién  nidereputaciénempresarial, soncondi-  tecnologia, movilidad interna y didlogo
delempleotrascrisisrecientes. Ademds,  cionesestructuralesdecompetitividady ~ conlos trabajadores. También, uso ético
la participacién laboral de las mujeres  supervivencia financiera. Lasempresas  delainteligencia artificial en procesos de
sigue siendo significativamente menor  que no integran estos temas enfrentan  selecciény gestiénde talento, paraevitar
queladeloshombres: alrededordes2%  riesgosreales: pérdidadetalento, menor  sesgos discriminatorios.
para mujeres frentea mds de71 % para  productividad, dificultades de acceso a Sabemos queel futurodeltrabajoexige
hombres, una brecha de 19 puntos que  financiamiento, tensionesregulatoriasy  alianzas piiblico-privadas, didlogo social
supera el promedio de la OCDE. Junto  vulnerabilidadensuscadenasdevalor.En v una visién compartida para construir
con ello, persiste una brecha salarial de  cambio, lasorganizacionesqueapuestan  un modelo laboral mas justo e inclusivo.
génerodealrededordel21%,casieldoble  por la inclusidn, el didlogo social, yla  Latecnologia debeestar alserviciode las
delpromedioregional, loquerevelaquela  ética empresarial, demuestran mayor  personas, no al revés, y ese principio no
calidad delempleoysusbeneficiosdifieren  resiliencia, capacidad de adaptacidn e es sdlo ético: es estratégico y basal para
sustancialmente por género. Estonosolo  innovacion. un desarrollo econdmico mas resiliente,
reflejauna brecha de oportunidades, sino Desdelamiradade PactoGlobalChile,  equitativoy sostenible para Chile.
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