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Tecnico transformé un diagnostico
clinico grave en un proyecto social

Al dejar su trabajo tras enterarse que su vision se iba a deteriorar, Miguel Morales Lobos cre6 Armamater, una empresa

social que ha proporcionado a personas con discapacidad la realizacién de un trabajo productivo y remunerado.

Ignacio Arriagada M.

n 1987, un diagndsti-
E co clinico marcd un

giro irreversible en
la vida de Miguel Morales
Lobos. Una retinosis pig-
mentaria, enfermedad
que afecta a la retina, pro-
vocando la pérdida gra-
dual de la visién, lo obligd
a dejar sus funciones co-
mo técnico electrénico en
unaempresa de telecomu-
nicaciones a los 35 afnos.
De pasar ocho horas dia-
rias recorriendo Santiago,
su rutina cambid al inte-
grarse a un centro dereha-
bilitacién para personas
clegas.

“Yo entréa este lugar el
ano 1990. Mientras nos en-
senaban el sistema braille,
el buen uso del bastén y
cosas domésticas, me per-
caté, con la poca vision
que me quedaba, que los
demds usuarios tenias mu-
chas capacidades y habili-
dades. Como yo tenia estu-
dios técnicos, le propuse a
los monitores del centro
hacer un taller productivo
gratuito sobre reparacion
de articulos eléctricos,
confeccionar bobinas de
motores y otras cosas sim-
ples”, recuerda Morales
Lobos, de ahora 73 afios.

Ante la negativa de la
institucién, Miguel se
acerco a la Municipalidad
de Santiago con la inten-
ciénde aprender otros ofi-
cios. Para su sorpresa, a las
pocas semanas un funcio-
nario del recinto de reha-
bilitacion se le acercé para
comentarle que los usua-
rios querian s o si que se
concretara su taller y que
fuera él quien lo encabeza-

guel. £l también iba a dis-
poner de un lugar para ha-
cer los talleres. No lo po-
diamos creer. Ahi formali-
cé esta iniciativa social, a
la que llamé Armamater “,
relata con mucha emocion
el técnico eléctrico.

HECHO REALIDAD
El 7 de enero de 1991, Mi-
guel junto a 15 de sus com-
paiieros se reunieron en
un predio situado en San
Joaquin, que funcionaba
como incubadora de em-
presas. Al llegar el finan-
cista, el grupo ingreséa un
galpon, que, desde ese mo-
mento, seconvirtid en sala
de clases y de operaciones.
Dias mas tarde salieron
todos a buscar trabajo y
consiguieron el primer en-
cargo de una compania:

ra. Aunque la disposigitn,. .colocar tapas en envases

el conocimiento y la ener-
gia sobraban, faltaba dine-
ro para financiarlo.

“Un dia me avisan que
la iniciativa iba a ser cos-
teada por un empresario
de la comuna de San Mi-

de limpieza.

“El jefe de produccién
de la empresa se encarga-
ba de enseniarme a mi, que
era el que mads veia, a ¢6-
mo hacerlo y luego yo le
ensefiaba a mis comparie-

ros, uno por uno. Después
la empresa llevaba los in-
sumos a San Joaquin y nos
dedicibamos aarmar”, de-
talla Miguel.

Cada producto era so-
metido a un control de cali-
dad. Asi fueron corrigiendo
v mejorando sus labores,
por laque recibfan un pago
a fin de mes por cada pro-
duccién unitaria. El aho
1992 el volumen de trabajo
aumentd, sumanclo confec-
clones de juguetes, articu-
los eléctricos y doblando
dipticos y tripticos. Muchas
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compaiias de la Regién
Metropolitana confiaron
en el trabajo del grupo.

El buen momento coin-
cidié con la visita del bene-
factor de Armamater,
quien al percatarse del
buen impacto, tanto per-
sonal como emocional, los
reubicé en un galpén de
mayores dimensiones en
la comuna de San Miguel,
donde estuvieron hasta el
2002,

“Un dia me toco rela-
cionarme con uno de los
gerentes de Telefonica,
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que era la empresa en la
que trabajaba antes de mi
diagnéstico. Cuando €l vio
lo que haciamos, no lodu-
ddy nos confirmé que nos
iba a destinar trabajo ar-
mando cordones roseta,
que iban desde el muro ha-
cia el teléfono fijo (...) Eso
fue un paso gigantesco,
que, en parte, validé que
estabamos haciendo bien
las cosas y que cada inte-
grante estaba progresando
y a reencantarse con la vi-
da”, dice Miguel.

En paralelo alo que ha-
cia con Armamater, el em-
presario se dedicaba a apo-
yar a escuelas especiales de
Santiago. Fueron los mis-
mos sostenedores de estos
recintos quienes le plan-
tearon ¢i los alumnos, to-
dos mayores de 20 anos y
con discapacidades menta-
les y fisicas, podian unirse
ala iniciativa social. Al ser
consultado, Miguel res-
pondio con un rotundo si.
Alos nuevos integrantes se
sumaron jévenes de Tele-
ton y de otras instituciones
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de la capital. En total eran
40 personas laborando.

“Yo los recibia y les pre-
guntaba ‘segtin tus capaci-
dades, ¢qué crees que po-
drias hacer y que te gusta-
ria hacer?’. Yo les relataba
lo que en ese momento era
posible hacer. Ahi ellos de-
cidiany procedia a ensefiar-
les paso a paso”, comenta.

Del 2000 a la fecha ocu-
rrieron dos hechos que
han consagrado a Arma-
mater como uno de las
iniciativas sociales con
mayor impacto del pafs. La
primera fue una alianza
con el Banco Interamerica-
no de Desarrollo para ca-
pacitar a los usuarios y a
otros grupos del mismo
perfil en labores producti-
vas y en la formacién de
microempresas. 120 per-
sonas lo culminaron. El se-
gundo logrovino de la ma-
no con una empresa de te-
lecomunicaciones nacio-
nal, que los invité a una li-
citacién que, tiempo des-
pués, pudieron adjudicar-
sey que traté en la repara-
cién de médems y routers
usados. Esta labor sigue
hasta hoy.

Desde su origen, por
Armamater han pasado
mas de 1.200 personas. La
gran mayoria de ellos han
podido formar familias,
establecerseen fuentes la-
borales, ayudar a otros y,
principalmente, en ser un
ejemplo de superacion.

Ademads del trabajo de
armado y confeccion en
Padre Orellana #1340, en
Santiago, la iniciativa man-
tiene alianzas con escuela
especiales, a las cuales po-
tencian en su trabajo de in-
sercion social y laboral de
sus alumnos, otorgando
capacitaciones y practicas.

“La misién de Armama-
ter ha sido, es y serd apoyar
con todas sus fuerzas la in-
sercion de las personas ex-
cluidas de la sociedad”, en-
fatiza su director. &
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