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POR FINANCIAL TIMES

Losbancos de Wall Street estdn
intensificando esfuerzos para
automatizar el “trabajo duro”
impuesto a los banqueros mas
jovenes, en un intento por re-
ducir la carga de trabajo y evitar
que los principiantes con talento
abandonen la industria.

Empresas como Goldman Sachs,
Barclays y Moelis tienen iniciativas
paraautomatizar funciones basicas
como los libros de propuestas y
modelos de valoracién, seglin
ejecutivos de los bancos.

“El objetivo con esto es permitic
que los banqueros mas jovenes
hagan masy mas delo significativo
ymenosy menos delo servil”, dijo
Dan Dees, codirector de banca de
inversion en Goldman.

El llamado trabajo duro puede
incluir escanear noticias para
preparar el libro de informacién
plblica sobre un cliente potencial,
limpiar las fuentes de datos para
las métricas financieras de las
empresas y preparar las presen-
taciones de PowerPoint.

Goldman tiene en marcha casi
100 proyectos de automatizaciény
eficiencia en subanco de inversion.

Barclays formé un grupo que
incluye a sus codirectores de banca
de inversion parabuscar formas de
automatizar algunas de las tareas
realizadas porlos banqueros junior.

“Estamos invirtiendo para au-
tomatizar elementos del rol del
banquero junior en un esfuerzo
por mejorar la eficiencia y mejo-
rar su experiencia laboral”, dijo
John Miller, codirector de banca
de inversion de Barclays.

Moelis anuncid que estaba revi-
sando como mejorarel proceso para
generar los libros de propuestas a
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B Goldman, Barclays y
Moelis planean que
las tareas bdsicas
sean menos arduas
para el personal mas
“quemado”.
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los posibles clientes.

Esta automatizacién también
podria ayudar a las empresas a
reducir la cantidad de banqueros
que necesitan contratar en el futuro,
especialmente si tienen que pagar
salarios mas altos.

“Es probable que la plantilla
en la industria se reduzca, con la
ayuda de la tecnologfa. El mantra
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La banca de inversién quiere reducir la carga de "trabajo pesado " de los empleados junior

ha sido haga mas con menos“, dijo
Mike Mayo, analista bancario de
Wells Fargo.

El flujo de trabajo de la banca
de inversion se da en virtud de la
actividad de los acuerdos, por lo
que en afios con fuerte actividad,
como 2020y 2021, las empresas a
menudo se encuentran con escasez
de personal.

Las tensiones tipicas se tornaron
particularmente agudas durante la
pandemia, ya que los trabajadores
tuvieron que hacer frente a niveles
récord de actividad de negociacién
mientras trabajaban de forma
remota. Un grupo de personal de
primer afio de Goldman a prin-
cipios de este afo hablé sobre el
efecto de las horas agotadoras en
su salud mental.

“La velocidad ha cambiado para
siempre desdela pandemia”, afirmo
David Erickson, profesor de finanzas
en la Wharton School de la U. de
Pensilvania, que anteriormente
trabajé en la banca de inversion
durante 25 afios. “En lugar de ocho
adiez (presentaciones) ala semana
parael equipo, ahora sonde ochoa
diez presentaciones al dfa”.

Incluso antes dela pandemia, la
banca de inversién habia perdido
algo de su brillo paralos graduados,
dijo Erickson, quien detecta menos
estudiantes interesados por ingresar
alaindustria, optando por carreras
en capital privado, tecnologia y
consultoria.

No solo dinero

Entre lo mas llamativo en la
lucha por el talento, los bancos
de Wall Street han aumentado los
sueldos de los banqueros junior, y
la referencia aproximada para la
remuneracion del primer afio sube
de USS$ 80.000 a100.000. Esto no
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incluye bonificaciones.

Los bancos dicen que los es-
fuerzos de automatizacion son un
reconocimiento de que mas dinero
no es suficiente para garantizar que
laindustria aiin pueda atraer a los
mejores talentos.

“No se tratade que lagente tra-
baje menos. Se trata de personas
que trabajan en cosas que valoran “,
dijo Huw Richards, director global
de banca de inversion digital de
JPMorgan Chase, una iniciativa que
el banco puso en marcha en 2018.

La banca de inversién va a la
zaga respecto a otras dreas, como
wventas y la divisién comercial, en
su adopcién de tecnologia.

“La preparacion y la agregacion
de datos representan entre el 60%
y el 65% del trabajo de los banque-
ros mas jovenes. Y eso estd listo
para la automatizacién”, dijo Roy
Choudhury, director gerente de
Boston Consulting Group.

Un impedimento esque losban-
queros senior a veces no alientana
los més junior a usar herramientas
que ya estdn disponibles. Parte
de la razon, dicen, es el aclamado
enfoque de aprendizaje de labanca
de inversién, con horas agotadoras
en pequeilas tareas vistas como
un rito de iniciacién. Para otros,
“dar el salto para confiar en esos
datos es un gran paso”, dijo Peter
Pollini, lider de bancay mercados
de capitales de PwC.

Sin embargo, eliminar lo mun-
dano sigue siendo solo una parte de
labatalla. David Stowell, profesor
de finanzas de la Kellogg School of
Management de la Universidad de
Northwestern, considera que el
tutelaje por parte de losbanqueros
senior es lo mas probable para
asegurar que los juniors sientan
que su trabajo vale la pena.
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