4 LITORALPRESS

Fecha: 10-05-2026 Pag.: 6 Tiraje: 126.654
Medio: EI Mercurio Cm2: 750,9 Lectoria: 320.543
Supl. : El Mercurio - Cuerpo D VPE: $9.863.964 Favorabilidad:  [[INo Definida
Tipo: Noticia general

Titulo: “El ajuste fiscal es necesario, pero NO PUEDE TRANSFORMARSE en la identidad del Gobierno”

"El ajuéte fiscal es necesario, pero |
NO PUEDE TRANSFORMARSE
en la identidad del Gobierno”

“Creo que empoderar a los ministerios sectoriales, quienes tienen la mejor capacidad para sintonizar con la
ciudadania, es fundamental’, enfatiza el abogado y exministro de Educacion. Hace un diagndstico de los dos

meses del gobierno de Kast y advierte que es necesario dar senales a la ciudadania. | LiL1AN oLIVARES

Dice (UI€ NO se pone nervioso cuando
va a hablar la vocera de Gobierno. Y cree que
son reversibles los escollos que observa en el
proceso de instalacién del Gobierno.

El abogado y exministro de Educacién Ratl
Figueroa Salas sabe de “escollos”. Durante su
gestion en el segundo periodo de Sebastian Pi-
fiera, un sector de la oposicién quiso acusarlo
constitucionalmente por insistir en el retorno a
clases presencial de los alumnos durante la
pandemia. Logro evitar la destitucién y su tarea
durante el covid terminé calificada como “no-
table” en un estudio del Banco Mundial.

Hoy, como director del Instituto de Politicas
Publicas de la Universidad Andrés Bello
(UNAB), encabeza un equipo que investiga so-
bre politicas puiblicas, movilidad social, merca-
do laboral, crimen organizado y otros temas.

Respecto del Gobierno, estima que uno de
los nudos a resolver es que la agenda de ajuste
fiscal de Hacienda esta opacando la labor de
los ministerios sectoriales.

—¢cComo esta observando el clima entre
Gobierno y oposicion a dos meses del ingreso
dela inistracion de Kast a La la?

—Lo que estamos viendo es un gobierno
que se encontrd con un proceso de instalacion
que fue mucho mas rapido que el que proba-
blemente se tenfa proyectado, que siempre es
complejo. Que ademads aqui tuvo una caracte-
ristica particular, porque la instalacién del Go-
bierno empez6 en enero en la practica, atendi-
da la debilidad del gobierno anterior. Y, por lo
tanto, hay una necesidad cada vez mas eviden-
te de que el Gobierno concluya esta instalacion
y despliegue con la maxima potencia la agenda
por la cual fue elegido.

—¢No es paraddjico que habiendo inicia-
do el proceso de instalacién aiin antes de
llegar a La Moneda no se ve que acoten en lo
mas importante que ofrecieron, que era la
seguridad?

—Precisamente, como la instalacién empe-
z0 antes, el ajuste necesario posterior a esa ins-
talacién también se le anticipa, creo yo. Se an-
ticip6 en la practica y el Gobierno debe reac-
cionar rapido frente a esa necesidad.

—¢Qué tipo de ajuste? ¢Cambiar a un par
de ministros o ministras?

—Cuando me refiero a ajustes no me refiero
a cambios de personas, sino que a sacar rapi-
damente las conclusiones de qué tan funcional
ha sido el diseno inicial para el logro de sus
objetivos y qué impulsos especificos tienen.

“Hemos visto que el ajuste fiscal, que es to-
talmente necesario, de alguna forma se esta
transformando en la identidad del Gobierno. Y
yo creo que eso es un problema. El ajuste fiscal
es necesario, pero no puede transformarse en
la identidad del Gobierno. Porque esta admi-
nistracién tiene muchisimo mds que demos-
trary la ciudadania estd también expectante de
que el Gobierno sintonice rapido con sus prio-
ridades y le entregue vias de accién que le ha-
gan sentido”.

—¢Por ejemplo?

—Me parece que es fundamental que los
ministros sectoriales, que son quienes tienen la
mejor capacidad de sintonizar con las necesi-
dades de la ciudadania, desplieguen al maxi-
mo todas sus capacidades y toda su agenda.

—Uno que se ha desplegado mucho es el
ministro de Vivienda, Ivan Poduje, sin em-
bargo, ha sido muy vapuleado por algunos
parlamentarios, pero por la opinion piiblica es
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mejor valorado. ¢Como se explica eso?

—Creo que, al margen de la forma, si uno va
alfondo, lo que ha hecho el ministro de Vivien-
da es precisamente desplegar sus capacidades,
demostrar que sintoniza con la ciudadania y,
junto con ello, desplegar una agenda que es
portadora de buenas noticias. Eso hace que ala
ciudadania le parezca interesante lo que hace
y, por lo tanto, el contrapunto que marca el mi-
nistro Poduje creo que hay que observarlo con
alta precision.

—En paralelo, hay partidos molestos, por-
que piensan que precisamente el tema lo de-
ben llevar los politicos. ¢Como se entiende?

—No, yo creo que la politica sectorial es muy
relevante para empujar el éxito de un gobier-
no. Y no veo que sean necesariamente los par-
tidos politicos los que deban cargar con esa
responsabilidad. Hoy dia, mds que nunca, la
ciudadania lo que espera es que los gobiernos
sintonicen con sus problemasy que se actiie de
una manera consistente con las soluciones. Y
por eso creo que empoderar a los ministerios
sectoriales es fundamental.

“Si se observa lo que ha ocurrido, de alguna
manera, por un lado, la politica fiscal ha con-
centrado los esfuerzos de todos los ministros
sectoriales y ha opacado su propia gestion”.

—cDonde esta el problema? Porque hemos
visto que lailtima gran noticia ha sido en tor-
noalafiltracion del oficio con las 142 medidas
presupuestarias.

—Yolo atribuyo a que los ministros sectoria-
les estdn de alguna forma inhibidos de actuar,
porque estan desarrollando sus medidas en
funcién précticamente exclusiva de la agenda
que marca el Ministerio de Hacienda. Y esa
agenda es muy valiosa, yo no quiero bajo nin-
gun punto de vista desmerecer la agenda del
Ministerio de Hacienda. Pero creo que es muy
importante que, por un lado, el ajuste fiscal no
se transforme en la identidad del Gobierno y
que, por otro lado, se puedan desplegar con
fuerza los ministros sectoriales para que, sinto-
nizando de mejor manera con la ciudadanta,
sean portadores de buenas noticias.

—¢Contribuye el Presidente cuando sefiala
que en realidad las investigaciones en ciencia
terminan en “preciosos” libros?

—La cienciay la investigacion es fundamen-
tal para el desarrollo de un pais. Y, por lo tanto,
la ciencia bésica se financia fundamentalmen-
te con fondos ptiblicos precisamente porque
genera bienes ptblicos.

—Pero el Presidente Kast dice que no ge-
nera empleo. Bonitos libros, pero no empleo.

—Creo que son cosas distintas. La ciencia
basica no estd llamada a generar empleo, lo
que no significa que no tenga valor en si mis-
ma. Es fundamental para el desarrollo del capi-
tal humano en un pafs, para el desarrollo de la
tecnologia, de la innovacién.

—¢Metié los pies el Presidente al decir eso?

—No, yo creo que precisamente lo que nos
muestra esa frase es que, de alguna manera, la
agenda del Gobierno se estd restringiendo ex-
clusivamente a la agenda que dice relacién con
el ajuste fiscal. El ajuste fiscal es fundamental,
pero no puede capturar el propdsito mayor
que tiene el Gobierno. El Ejecutivo tiene que ir
mucho mds alld de las meras herramientas de
gestion. La identidad de La Moneda tiene que
vincularse con claridad en lo que dice relaciéon
con las necesidades de los ciudadanos y tam-
bién con un ideario que a los ciudadanos les

haga sentido, que es un ideario del cual este
Gobierno debiese ser un portavoz privilegiado.

—¢Cudl es ese ideario?

—El ideario de la libertad, el ideario del mé-
rito, el ideario del progreso, el ideario de la jus-
ticia, son cuestiones que un gobierno de dere-
cha representa mejor que ningtin otro sector.
Y, por lo tanto, creo que lo que debiese venir
para adelante es, sin dejar de lado la imple-
mentaciéon de herramientas fiscales que son
fundamentales, proyectar una agenda mucho
mds anclada en lo sectorial y muy anclada
también en las ideas fundamentales de lo que
el sector representa.

—En Educacion, losintereses de la ministra
Arzola tienen mucho que ver con lo que usted
defendi6 siendo ministro...

—Creo que la agenda que ha desplegado la
ministra Arzola es esencial para el sistema edu-
cativo chileno. Y dice relacién con poner el fo-
co en los aprendizajes, con recuperar autono-
mia en los establecimientos educacionales y
dotarlos de capacidades para que puedan lle-
var adelante sus proyectos. En un contexto en

El director del
Instituto de Politicas
Pablicas de la UNAB,
Ralil Figueroa.

el que la continuidad del proceso educativo es
fundamental y el compromiso de todas las co-
munidades con esos objetivos es lo que lo hace
efectivamente posible, la suya me parece una
agenda robusta y muy coherente con las ver-
daderas necesidades de nuestro sistema edu-
cativo.

—¢Cudl es su “pero”?

—Me preocupan algunas cosas que creo
que son facilmente reversibles. Una es que esta
agenda, que a mi me parece interesante y muy
bien dirigida a las necesidades del sistema, se
puede ver opacada por las medidas de seguri-
dad que se deben tomar en los establecimien-
tos educacionales y que, a mi juicio, mas bien
corresponden a la agenda de otro ministerio y
no del de educacién. La tarea de velar por la
seguridad en el pais y evitar que los problemas
de seguridad se traspasen ala escuela es propia
del Ministerio de Seguridad. Y creo que hacer
esa distincién es fundamental precisamente
para que el Ministerio de Educacién pueda

desplegar con fuerza sus medidas y generar so-
brela base de esa agenda cambios
que el sistema educativo necesita.

—¢cVe un problema en el dise-
fio original?

—Creo que lo que ha ocurrido
es que los ministros sectoriales no
tienen el posicionamiento ni el
empoderamiento necesario para
poder llevar adelante su accién
con mayor efectividad. La idea de
fondo es que los ministros secto-
riales tienen que desplegar su
agenda y que deben ser ellos los
portadores de las buenas noticias
que el Gobierno tiene que entre-
gar. Ellos no pueden ver inhibidas
sus capacidades por la fuerza que
tengan otras medidas que son
fundamentales, pero que no son
propias de su sector. Que el ajuste
fiscal que es necesario no puede
transformarse en la tinica identi-
dad del Gobierno. Y que para po-
der desplegar un proyecto que
sintoniza con las necesidades y
que se ancla en la libertad, en la
justicia, en el progreso, los minis-
tros sectoriales tienen que estar
mas empoderados”.

—Usted, ése pone nervioso
cuando va a hablar la ministra
vocera, como les pasa a algunos
chilenos?

—No, yo creo que la vocera de
Gobierno estd cumpliendo su rol
de comunicar. Y creo que es fun-
damental que la vocera de Go-
bierno participe en la toma de de-
cisiones para que esa comunica-
cion sea més efectiva. Si alguien
quiere comunicar con fuerza, tie-
ne que estar empoderado.

—¢éCree que tras la Cuenta
Piiblica del Presidente es mo-
mento de hacer el primer ajuste
en el gabinete?

—No, yo creo que mas que
ajustes en el gabinete, lo que hay
que hacer son ajustes mds especi-
K. ficos en la forma en que el gabine-
L te estd operando, que tiene que

ver con lo que decia al principio,
;cierto? Yo creo que no hay necesidad de cam-
biar ministros, lo importante es empoderar a
los ministros.

CRISTIAN CARVALLO

—¢Qué le parecio que primero se hablara
de descontinuar el programa de alimentacion
escolar, por ejemplo, y luego se corrigiera se-
falando que la palabra no era descontinuar,
sino reestructurar?

—La gestién politica es fundamental para el
éxito de un gobierno. Y el oficio del Ministerio
de Hacienda, que sali6 hace un par de sema-
nas apuntando a ciertos recortes presupuesta-
Tios, creo que es un buen ejemplo de los erro-
res que se cometen cuando se desprecia la po-
litica y se cree que no es necesario hacer ges-
tién politica. Afortunadamente, el ministro de
Hacienda y luego los ministros sectoriales fue-
ron muy claros en senalar que ninguno de esos
programas tan importantes se iba a desconti-
nuar. Pero si creo que ese oficio es un buen
ejemplo de cémo, por un cierto desprecio a la
politica, se cometen errores evitables que ter-
minan inhibiendo a los demds miembros del
gabinete de poder desplegar con fuerza sus
agendas que son positivas. B
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