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Gobernar la polarizacion

te en las democracias contemporaneas: un gobiemo central

y gobiernos regionales de distinto signo politico obligados a
convivir, decidir y ejecutar politicas publicas en un contexto de alta
polarizacion. El problema no esla diversidad de proyectos, sino qué
ocurrecuando esadiversidad se traduce en bloqueo, fragmentacion
ocompetenciaimproductiva.

Los desafios que enfrentanterritorioscomo Antofagasta —inmi-
gracion, delincuencia, mineria, acceso a servicios-son problemas
persistentes, interdependientes y politicamente sensibles. Preten-
der resolverlos desdela logica del “quién manda” o del “quién gana™
suele conducir a soluciones parciales, cortoplacistas o derechamen-
tefallidas. En contextos polarizados, gobernar exige algo mas exigen-
te que imponer una vision: exige capacidad para coordinar bajo de-
sacuerdo.

Lainmigracion es un ejemplo claro. Sugestion involucra control
fronterizo, insercion laboral, servicios sociales, convivencia urbana
y seguridad. Ninguin nivel de gobierno tiene por si solo todas las he-
rramientas, ni toda la informacion. Cuando el debate se reducea con-
signas —apertura versus cierre— se pierde de vista lo esencial: como
disenararreglos institucionales que permitanrespuestas diferencia-
das, basadas en datos, con responsabilidades claras y mecanismos
de evaluacion. La coordinacion no elimina el conflicto politico, pe-
10 lo canaliza hacia decisiones operativas.

Algo similar ocurre con ladelincuencia. Lademanda ciudadanaes
inequivoca: resultados. Pero la seguridad no se resuelve solo con mas

El nuevo ciclo politicoabre unescenario cadavez masfrecuen-

recursos o discursos mas duros. Requiere articulacion entre preven-
Cién, control, justicia y politicas sociales, muchas de las cuales se im-
plementan a nivel local oregional. En un escenario de gobiernos de
distinto signo, la tentacion es usar la seguridad como arma politica. El
costo de esa estrategia nolo pagael adversario, sino la ciudadania. Go-
bernar implica separar la disputa simbélica de la gestion efectiva.

Lamineria, particularmente en regiones como Antofagasta don-
de estructura la economiay laidentidad territorial, afade otra capa
de complejidad. Aqui confluyen intereses nacionales y regionales.
Cuando no existe alineamiento politico, el riesgo es doble: o se re-
centralizan decisiones para “ordenar” el sistema, o se fragmenta la
gobernanza en mltiples vetos. Ninguna de las dos opciones essos-
tenible. La altemativa pasa por consolidar instituciones comola Es-
trategia Minera , con espacios de deliberacion técnica-politica y
acuerdos minimos que trascienden los ciclos electorales.

En contextos de polarizacion, gobernar no significa diluir las dife-
rencias ni renunciar a los proyectos politicos. Significa reconocer que
la efectividad del Estado depende cada vez mas de su capacidad para
operar en red, coordinar actores y aprender de la evidencia. La legiti-
midadno proviene solo de la victoria electoral, sino del desemperio.

El desafio del nuevo ciclono es menor: pasar de una politica en-
tendida como confrontacion permanente a una politicacapaz de to-
mar decisiones bajo desacuerdo. No es una tarea épica, pero si deci-
siva. En un pais diverso y territorialmente complejo, la gobernabili-
dad del futuro no se medira por la homogeneidad del poder, sino por
la capacidad de gobernar cuando esa homogeneidad no existe.
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