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Titulo: Laclave de descubrir oportunidades estratégicas de alto valor y evaluar su viabilidad real

| Magister en Ingenieria
E Industrial (Ml UC) de la

Pontificia Universidad
Catolica de Chile esta
fundamentado en el enfoque de
las Ciencias de la Gestion. Este
programa se destaca
especialmente por su excelencia
en dicha disciplina, que tiene sus
origenes a comienzos del siglo XX
gracias a las contribuciones
pioneras de Frederick Winslow
Taylor y Henry Fayol. Taylor,
ingeniero mecanico, es
reconocido como el padre de la
administracion cientifica por
proponer un paradigma de
gestion basado en principios
rigurosos y sistematicos. Fayol,
ingeniero en mineria, senté las
bases de los principios generales
de la administracion,
estableciendo lineamientos
fundamentales que aun son
aplicables a la gestion efectiva de
las organizaciones.

El MII' UC profundiza estos
paradigmas desde una
perspectiva ingenieril,
apoyéandose en tres pilares
esenciales. El primer pilar
consiste en la explotacion
eficiente de los recursos
existentes dentro de la
organizacion, orientada a
optimizar procesos y maximizar la
productividad. El segundo pilar se
refiere a la exploracion constante
de nuevas oportunidades para
generar valor socioeconémico,
estimulando la innovacion y la
creatividad tecnoldgica. El tercer
pilar se centra en la gestion
eficiente de los recursos
financieros, garantizando que
tanto la explotacion como la
exploracion se desarrollen
simultdneamente y de manera
sostenible.

En particular, el curso de
Estrategia Competitiva se inspira

ESTRATEGIA COMPETITIVA, PARTE DEL MII UC:

La clave de descubrir
oportunidades estratégicas de alto
valor y evaluar su viabilidad real

El curso Estrategia Competitiva ensefia herramientas modernas como el método Lean startup, que permite reducir la
incertidumbre, y facilita a personas y organizaciones tomar mejores decisiones antes que sus competidores.

Michael Leatherbee,

Ph.D. en Management Science
and Engineering, Stanford
University, USA.

en el influyente articulo de
Michael Porter, titulado “;Qué es
estrategia?”. Porter sostiene que
la esencia de cualquier estrategia
competitiva reside en la
capacidad de una organizacion

Representacion grafica de los distintos pasos del

“Método Lean Startup”
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. Ref: Leatherbee, M., and R. Katila 2020 “The lean startup method:
Early-stage teams and hypothesis-based probing of business ideas.”
Strategic Entrepreneurship Journal, 14: 570-593.

para crear valor de manera
sustancialmente diferente a la
competencia. Este proceso estd
estrechamente vinculado a los
principios bésicos del
emprendimiento tecnoldgico,

destacando especialmente la
innovacion disruptiva y la
diferenciacion clara frente a los
competidores.

Mas alla de la innovacion
tecnoldgica, el curso pone

Formulacién de

especial énfasis en la capacidad
de descubrir oportunidades
estratégicas de alto valory
evaluar répidamente la viabilidad
real de estas oportunidades.
Este discernimiento estratégico
constituye un componente
esencial del curso y es una
habilidad clave que adquieren
los profesionales egresados del
MII'UC. En definitiva, el curso
busca formar ingenieros
industriales capaces de integrar
rigurosamente el método
cientifico con la creatividad
empresarial, potenciando asi
una ventaja competitiva
sostenible en sus
organizaciones.

Para identificar y aprovechar
oportunidades de alto valor, el
curso desarrolla en sus
estudiantes los comportamientos
necesarios para descubrir lo
“no-obvio”. Este concepto es
central en el pensamiento
estratégico propuesto por
Michael Porter. El principal
desafio es que lo “no-obvio” se
encuentra, por naturaleza,
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inmerso en la incertidumbre. Para
enfrentar este reto, el curso
ensefa herramientas modernas
como el método Lean startup,
que permite reducir répida y
eficazmente la incertidumbre, y
facilita a personas y
organizaciones tomar mejores
decisiones antes que sus
competidores.

El método Lean startup
consiste en explicitar claramente
las hipdtesis més relevantes
acerca de una oportunidad
identificada, implementando
experimentos especificos para
validar o invalidar dichas hipétesis.
Como expuse en mi articulo “The
lean startup method: Early-stage
teams and hypothesis-based
probing of business idea”,
publicado en el Strategic
Entrepreneurship Journal, este
método no solo permite
converger eficientemente hacia
una comprension objetiva de la
validez de una oportunidad, sino
que también posibilita descubrir
nuevas oportunidades hasta
entonces inimaginadas.
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