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Titulo: Paulina Yazigi renuncia a la Asociacion de AFP y su nombre se perfila como opcién para el gabinete

POR MARIA PAZ INFANTE

La sesidn del directorio de la
Asociacién de AFP (AAFP) que tuvo
lugar el miércoles 7 de enero fue
especial. Durante la cita, la presi-
denta del gremio, Paulina Yazigi,
comunicd alas seis administradoras
que forman parte del gremio la
decision de poner fin a su etapa a
la cabeza de la entidad.

La renuncia se hizo publica este
lunes, cuando la AAFP informoé a
través de un comunicado de prensa
ladeterminacién de la economista.

Si bien el gremio sefialé que el
proceso de seleccién de su reem-
plazante se desarrollard de manera
ordenada y planificada durante el
segundo trimestre de 2026, las in-
terrogantes sobre el futuro laboral
de Yazigi abrieron inmediatamente
conjeturas sobre una eventual
participacion en el Gobierno de
José Antonio Kast.

Esto, dado que la decision de dejar
su cargo se da en medio del proceso
de bisqueda de nombres para el
gabinete, que serd anunciado por
Kast el 20 de enero.

Cercanos a la industria previ-
sional explicaron a DF que Yazigi
habria renunciado sin tener un
nuevo desafio laboral cerrado,
pero que dado su perfil e intereses
en temas de politicas piblicas, el
timing de su decision calzaria con
el hecho de que pudiera aparecer
unabuenaoportunidad en el mundo
ptblico.

En tanto, fuentes cercanas a
la Oficina del Presidente Electo
(OPE), adelantaron que han exis-
tido conversaciones entre Yazigiy
personas ligadas al equipo de Kast,
las que han ido mds alla de temas
relacionados con el gremio.

De hecho, sefalaron que su
nombre estaria tomando fuerza
para eventualmente aterrizar en
una cartera sectorial que no tenga
relacién directa con tematicas que
hoy lidera Yazigi. Asi, menciona-
ron ministerios como Economia o
Energia y descartan la posibilidad
de Trabajo y Prevision Social.

Quienes conocen a la economista
aseguraron que su determinacién
seria de caracter personal y que
tendria que ver con que ya habria
cumplido un ciclo liderando el
gremio y estaria preparada para
saltar a su proximo reto profesional.

“El directorio de la Asociacién
de AFP agradece el liderazgo y el
aporte realizado por Paulina Yazigi
durante su gestion. En el periodo de
discusion legislativa de la reforma
de pensiones, la AAFP tuvo una
participacion activa, contribuyendo
desdelo técnicoylevantando alertas
y riesgos cuando correspondia”,
sostuvo el gremio en el comunicado.

Asimismo, destacé surol durante
el proceso de implementacioén de la
reforma previsional, coordinando
diversas mesas de trabajo en am-
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bitos técnicos, legales, operativos
y comunicacionales y le desed “el
mayor de los éxitos en sus proximos
desafios profesionales”.

Por su parte, Yazigi comento:
“Concluiré este ciclo muy agradecida
porlaconfianzayel trabajo realizado
junto a las seis AFP asociadas y al
equipo de la Asociacion. Con ellos
he trabajado intensamente por me-

jorar nuestro sistema de pensiones,
siempre con el foco puesto en las
personas. Seguiré aportando a las
politicas publicas de nuestro pais
para contribuir, desde donde me
corresponda, a un Chile mejor”.

Reforma previsional
La economista asumio la pre-
sidencia de la AAFP en marzo de

2023, a cuatro meses de que el actual
Gobierno presentara al Congreso
la primera versién del proyecto
de reforma previsional, en el que
proponia un profundo cambio al
sistema previsional, que incluso
eliminaba el Decreto de Ley N°3.500.

Enese momento-ya través de un
proceso que estuvo liderado por dos
headhunter-, 1a industria buscaba
una mujer y su perfil orientado

hacia la discusién técnica, inde-
pendencia politica (sin militancia)
y alto conocimiento del mercado
de capitales fueron virtudes que
primaron para optar por Yazigi.

Su gestion a la cabeza del gremio
estuvo marcada por la tramitacion
de la reforma de pensiones, en la
cual las AFP ejercieron su postura
de oposicion a varias de las ma-
terias que involucrd la iniciativa,
entre ellas, la licitacion del stock
de afiliados.

Laeconomista fue una delasvoces
que cuestiond introducirle reparto
al sistema de AFP; insistio que el
6% fuera a cuentas individuales; y
criticé cambios ala industria, como
la subasta, argumentando que po-
dria traer retrocesos en materiade
rentabilidad de los fondos.

Esas posiciones llevaron a que
su rol no estuviera exento de cues-
tionamientos por parte de actores
politicos que impulsaron la reforma.

Dada su formacién, le sacé punta
a los cambios en torno al régimen
de inversiones de los nuevos fondos
generacionales, el que atin estd en
fase de construccién por parte del
regulador.

Yazigi desarrollé su carrera en

“Seguiré aportando a las
polificas publicas de nuestro
pais para contribuir, desde
donde me corresponda, a un
Chile mejor”, sostuvo Yazigi a
fravés de un comunicado del
[giremm en que se informo su
ecision de renunciar.

distintas posiciones ligada al mundo
financiero, en firmas como BBVA,
Compass Group e IM Trust y su
continuadora, Credicorp.

Entre octubre de 2021y diciembre
de 2022, fue gerenta de la divisién
de mercados financieros del Banco
Central. Ademds, entre 2018 y 2021,
fue integrante del Comité Finan-
ciero de los Fondos Soberanos del
Ministerio de Hacienda.

Foco en informalidad

Pero, ademds, en su agenda
también impulsé con fuerza otras
materias asociadas a tematicas
como el combate a la informalidad
laboral, un escenario que para Yazigi
era clave abordar para mejorar el
historial previsional de los afiliados,
especificamente, la densidad de
cotizaciones.

Centrada en esa motivacion im-
pulsé una serie de medidas junto
a otros gremios, como la Confe-
deracién para la Produccién y el
Comercio (CPC) y la Asociacion de
Emprendedores de Chile (Asech).
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