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Directores escolares en Chile: quiénes
son, qué los caracteriza y sus desafios

Soledad Ortuzar, directora ejecutiva del Ciled de la Universidad del Desarrollo, profundiza en el rol y en los desafios
de miles de personas que ocupan uno de los cargos fundamentales en la educacion.

Por Soledad Ortuzar

uando hablamos de
c educacion, solemos

poner el énfasis en
docentes y estudiantes. Sin
embargo, con frecuencia
dejamos en un segundo pla-
no a quienes cumplen un
rol decisivo para que los
procesos pedagégicos y or-
ganizacionales funcionen
de manera coherente y sos-
tenida: los directores esco-
lares. Son ellos quienes arti-
culan las politicas educati-
vas con la realidad cotidia-
na de las escuelas, gestio-
nan equipos diversos, asig-
nan recursos y toman deci-
siones que inciden directa-

mente en las oportunida-
des de aprendizaje de miles
de nifos, ninas y jévenes a
lo largo del pais.

Su labor es fundamen-
taly asi lo confirma de ma-
nera consistente la eviden-
cia internacional. Distin-
tos estudios coinciden en
que el rol de los directores
es un factor clave para la
mejora de los aprendizajes
y las trayectorias educati-
vas y laborales de los estu-
diantes.

Por ejemplo, el investi-
gador canadiense Kenneth
Leithwood ha demostrado
que el liderazgo directivo
constituye el segundo fac-
tor intraescolar mas influ-
yente en el aprendizaje de
los estudiantes, solo supe-
rado por la labor docente

en el aula, y que su efecto
resulta especialmente sig-
nificativo en contextos de
mayor vulnerabilidad.

En la misma linea, los
investigadores Jason A.
Grissom, Anna |. Egalitey
Constance A. Lindsay esti-
man que movilizara un di-
rector con desempeiio ba-
jo el promedio (percentil
25) a que se convierta en
un director mds efectivo
(percentil 75), genera un
aumento en aprendizajes
escolares equivalentes a 1
a 3 meses por ano en len-
guaje y matematica. Asi-
mismo, influye de manera
positiva en la asistencia es-
colar, el bienestar docente
y la retencion de profeso-
res (especialmente de do-
centes de excelencia).

Esto ultimo también se
ha podido constatar a ni-
vel latinoamericano. De
hecho, a través de un estu-
dio realizado por CILED-
UDD en Chile, Argentina,
Colombia y México, se ob-
servo que cuando los pro-
fesores sienten que sus li-
deres escolares les brindan
apoyo para su desarrollo
profesional y practicas do-
centes, reportan una ma-
yor satisfaccion laboral y
una menor intencién de
abandonar sus trabajos.

ELLAS LIDERAN

Segtin datos del Ministerio
de Educacion del ano pasa-
do, el sistema escolar chi-
leno cuenta con 9.256 di-
rectores. Este volumen se
ha mantenido relativa-
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mente constante en los tl-
timos diez anos, en tornoa
los 9.000 cargos directivos,
lo que sugiere que el siste-
ma educativo chileno atra-
viesa actualmente una fa-

se de estabilidad en la do-
tacion de directores, mas
asociada al recambio de
personas en el cargo que a
una expansion o contrac-
cién significativa del nui-
mero total de estableci-
mientos.

Del total, 6.112 son mu-
jeres (66%) y 3.144 hom-
bres (34%), lo que confir-
ma una mayor presencia
femenina en el liderazgo
escolar a nivel nacional,
aun cuando esta distribu-
cién no responde tnica-
mente a la composicion
mayoritariamente feme-
nina de la profesién do-
cente, sino también a
transformaciones mas
amplias en las trayectorias
de acceso y permanencia
en los cargos directivos.
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Comprometen apoyo
para futuro recinto
de patinaje y hockey

La iniciativa, proyectada al interior del Estadio Carlos Dittborn Pinto y con un 90% de

avance en su etapa de disefio, busca responder a una demanda que se arrastra desde
1980, con el objetivo de entregar alos deportistas un lugar adecuado.

Redaccién/Constanza V.B

constanzavergara@estrellaarica.cl

1 gobernador regio-
E nal de Arica y Parina-

cota, Diego Paco, sos-
tuvo una reunién con diri-
gentes del patinaje y hoc-
key, junto a la Municipali-
dad de Arica, con el objeti-
vode avanzar en laconcre-
cién del anhelado Estadio
de Patinaje en el sector del
Estadio Carlos Dittborn
Pinto, una histérica de-

manda que se arrastra por
mids de cuatro décadas.

La instancia se concre-
t6 luego de que, durante
una gala artistica del club
Novara, el gobernador fue-
ra consultado por el futu-
ro de esta iniciativa. Tras
comprometer una reu-
nion, el encuentro se llevé
a cabo con el objetivo de
definir acuerdos, fijar pla-
zos y establecer un segui-
miento permanente que
permita avanzar desde la

etapa de diseno hacia la
asignacion de recursos y
su posterior construccion.

Desde el mundo depor-
tivo, la entrenadora y diri-
gente local Sonia Santan-
der relevo la importancia
de reunirse con las nuevas
autoridades y visibilizar la
urgente necesidad de con-
tar con un recinto adecua-
do.

“Somos muchos clubes
y entrenamos en plazas,
calles y parques, en cual-
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Para nosotros es
fundamental
habilitar una nueva
infraestructura
deportiva. Sin duda,
este recinto es una
prioridad”.

Diego Paco
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quier lugar donde el piso
lo permita. Eso nos expone
a riesgos, tanto a nosotros
como a los deportistas. Es-
te proyecto se arrastra des-
de 1980 y atin no se con-
creta”, expreso.

El encargado de la Se-
cretaria Comunal de Plani-
ficacién y Coordinacion
(SECPLAN) de la Municipa-
lidad de Arica, Gonzalo
Araya, valoré el encuentro
y subray6 el avanzado es-
tado de la iniciativa.
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LA ENTRENADORA SONIA SANTANDER DESTACO LA URGENCIA DE CONTAR CON UNA INFRAESTRUCTURA ADECUADA PARA EL PATINAJE Y EL HOCKEY, SENALANDO QUE LOS CLUBES ENTRENAN EN ESPACIOS PUBLICOS.

fraestructura deportiva.
Sin duda, este recinto es
una prioridad”, recalcé Pa-
co, agregando que se acor-
dé “realizar un seguimien-
to permanente para avan-
zar lo antes posible en el
diseno, asignar los recur-
sos necesarios e iniciar la
construccion”.

La autoridad regional
también enfatizé que se
trata de una iniciativa de
larga data, que ha enfren-
tado observaciones aino

“Yaestamosenun90% tras aio, por lo que llamé
de avance. Asumimos a “ponernosde acuerdoy
compromisos de plazos priorizarlo como un pro-
para entregarlo al Gobier- yecto emblematico”, cum-

no Regional, de modo que
pueda ser aprobado y en-
viado al Ministerio de De-
sarrollo Social. El goberna-
dor nos puso plazos y nos
solicité que de aqui a fin
de ano contemos con el
RS, y en eso estamos traba-
jando como municipio”,
indicé.

“Con el objetivo de im-
pulsar el anhelado estadio
para los deportistas del pa-
tinaje y el hockey (...), para
nosotros es fundamental
habilitar una nueva in-
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pliendo con todas las exi-
gencias administrativas
que este tipo de iniciativas
requiere.

Finalmente, el proyec-
to, impulsado por organi-
zaciones deportivas y el
municipio, busca respon-
der a una realidad extendi-
daen Arica, donde existen
siete clubes y cientos de
deportistas, pero no hay
infraestructura especiali-
zada para el patinaje y el
hockey. (4]
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