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G ENTREVISTA. DR. JOSE DORNER FERNANDEZ, nuevo rector de la Universidad Austral de Chile:

“Seria irresponsable hablar de nuimero de
despidos; es algo que estamos revisando...”

DESAFiO EN MOMENTO COMPLEJO.

A la nueva autoridad de la
UACh le corresponde aplicar
el Plan de Recuperacion

2024-2025.

I viernes recién pasado,
E el Consejo Superior dela
Universidad Austral de
Chile, formado por miembros
del Consejo Académico (docen-
tes), miemnbros del Directorio
(socios de la comunidad) y re-
presentante del personal de
administracién y servicios ele-
gido por sus pares (funciona-
rios) nombro oficialmente al
doctor José Dormer Fernindez
COIMO nuevo rector.

Elacadémico ya ejercia ese
cargo de manera subrogante
desde marzo, por la licencia
médica del rector Hans Richter
Becerra; quien finalmente pre-
sento su renuncia el 8 de abril.

Luego de la ceremonia de
nombramiento, encabezada
por el presidente del directorio
Francisco Luzzi y con el secre-
tario general de la universidad
Pablo Marshall Barberan, co-
mo Ministro de Fe; el nuevo
rector agradecio la confianza
depositada en €l y abordd el
duro momento que vive la ca-
sa de estudios, por su crisis
econdmica, la tension interna
y la obligatoriedad de aplicar
de inmediato el Plan de Recu-
peracion aprobado por la Su-
perintendencia de Educacion
(SES), cuya primera evalua-
CiOn Serd en tres meses.

“Es un honor ser rector de
la Universidad Austral de Chile.
Agradezco y valoro el apoyo
que se me ha dado desde dis-
tintos sectores y cuerpos cole-
giados y estoy muy compro-
metido para llevar adelante es-
te proceso con responsabili-
dad y transparencia -ya quesin
duda no sera facil- en el con-
texto actual de ejecucion del

Plan de Recuperacion 2024~
2025, asegurando la sostenibi-
lidad de nuestra casa de estu-
dios”, explico.

Desde su nuevo cargo, Dir-
ner respondio las preguntas
de Diario Austral sobre sus
planes y el rumbo que debe to-
mar la UACh.

UN DESAFi0

Asumir la rectoria en este mo-
mento, ;qué significaparausted?
-Es un tremendo honor ser el
rector de la institucion en la
queestudio mi mama, muchos
familiares y también yo; en
donde ademis tengo el honor
de haber ingresado como Fro-
fesor Auxiliar en 2006.

Soy valdiviano y siempre mi-
réalaUACh con orgullo, desde
elmomentoque ingresé al Club
de Fatbol de la UACh y a la ca-
rrera de Agronomia.

Tanto como académicoy hoy
enmicalidad de rector, puedo
dar fe que es una de las insti-
tuciones mas importantes del
pais y que ha contribuido sig-
nificativamente al desarrollo
de la macrozona sur.

£Qué pasa con su carrera acadé-
mica, sus proyectos personales?

-La implementacion del Plan
de Recuperacion llevade lama-
no hacer sacrificios. Por lo mis-
mo, es muy claro que no podré
Hevar el régimen de actividad
académica que he llevado has-
ta la fecha. Sibien es cierto que
sigo haciendo clases, afortuna-
damente tengo el apoyo de mi
Facultad (Ciencias Agrarias y
Alimentarias) e Instituto (Inge-
nieria Agraria y Suelos) para
cubrir mi docencia, cuando no

la pueda realizar por las res-
ponsabilidades que tengo en
€108 MOMENtos.

Me gusta mucho hacer cla-
ses, tener contacto con los es-
tudiantes y mostrarles la in-
vestigacion que realizamos y
que nutre ladocencia que im-
partimos. En cuanto a la inves-
tigacion, tengo varios compro-
misos como investigador aso-
ciado en un Anillo, en 3 pro-
yectos FONDECYT Regular y
otros en Alernania y Nueva Ze-
landa, que he ido cumpliendo
en la medida de mis tiempos
y con el gran apoyo de mis
colegas y estudiantes de doc-
torado, principalmente.

COMUNICACIONES UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE.

Ahora fue nombrado en su cargo.
Si en el futuro se llama a eleccio-
nes, ;postulariaalarectoria?
-Creo que el dia de hoy, debe-
mos enfocarnos en el Plan de
Recuperacién. Ponerse en si-
tuacion de future como una
eleccion, me parece irrelevan-
te en este memento.

PLAN DE RECUPERACION

&Como se estan organizando pa-
rala primera etapadel Plan de
Recuperacién? ;Reestructurard
equipos?

-Laejecucion de la primera eta-
padel Plan de Recuperacion es
sobre la base de la Carta Gantt

“SOY VALDIVIANO ¥ SIEMPRE MIRE A LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE CON ORGULLO", RECALCA EL RECTOR.

deacciones que se deben llevar
acabo este primer trimestre.
Estoes fundamental para cum-
plir con el primer informe que
se debe entregar entre junio y
julio. Porlomisme, hemos ido
priorizando acciones con un
marco temporal mensual para
no dejar cabos sueltos y traba-
jar de manera coordinada co-
mo institucion.

En cuanto a la reestructura-
cion de equipos, mas que eso,
diria que se trata de focalizar
funciones en torno al Plan de
Recuperacion. Es asi que ya se
encuentran trabajando los equi-
pos destinados a gjecutar las ac-
ciones que alli se establecen.

Destacada
trayectoria

®]osé Dorner Ferndndez es in-
geniero agronomo de la Univer-
sidad Austral de Chile. Su profe-
sory mentor, el doctor Achim
Ellies (Q.E.P.D.), loinsto a espe-
cializarse en Fisica de Suelos
en la Universidad Cristian Al-
brechts de Kiel (Alemania), ob-
teniendo en 2005 el grado de
Doctor en Ciencias Agrarias.

Desde 2006 se desempeiia
como académico del Instituto
de Ingenieria Agraria y Suelos
(11AS) en la Facultad de Cien-
cias Agrarias y Alimentarias de
laUAChy es profesor titular
de ese instituto. Ha sido direc-
tor de la Escuela de Gradua-
dos, prodecano, decano y di-
rector de su instituto. Desde
julio de 2023 se desempenaba
COomo pl'Ul'l‘(_‘C(Ul'.

Es también editor en jefedela
Revista Agro Sur y fue director
e impulsor del Centro de Inves-
tigacion en Suelos Volcanicos
(CIsVoydelaUACh.

Siendo alumno del DAAD co-
mo becario de doctorado, en
2015 recibié el premio Georg
Foster Fellowship for Experien-
ced Researchers otorgado la
Fundaciéon Alexander von
Humboldt de Alemania.

Sulinea de investigacion tiene
como objetivo estudiar el com-
portamiento fisico de suelos de-
rivados de cenizas volcanicas,
bajo un amplio rango de uso ¢
intensidades de manejo. Ha si-
do autor o co-autor de mds de
100 publicaciones cientificas
(66 Wos) y ha liderado proyec-
tos FONDECYT y FONDEQUIP.
Actualmente es co-investigador
en tres proyectos FONDECYTy
en un Anillo de ANID. Es asis-
tente del Secretario General de
Soil and Tillage Research Orga-
nization (ISTRO) e integrante
del Comité Ejecutivo de World
Association of Soil and Water
Conservation (WASWAC), las
instituciones mas importantes
a nivel mundial en investiga-
cion de la fisicade suelos. 3
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"Seria irresponsable hablar de nimero de despidos; es algo que estamos revisando.

(viene de la pagina anterior)

udlesson los pasosinicialesdel
Pl

lan d Ty o

D
eliminacién de cargos, rebaja de
sueldos, venta de activos?

-Los pasos iniciales del Plan de
Recuperacion apuntan a reto-
mar el equilibrio financiero,
fortalecer nuestra capacidad
de gestion y control financiero
¥ presupuestario, y mejorar
nuestra capacidad de alinea-
miento en las decisiones de go-
bierno institucional. Por lo tan-
to, son tres dimensiones en las
que se ancla este plan y como
tales, deben ir avanzando en
paralelo.

El Plan de Recuperacion re-
cientemente aprobado con-
templa medidas puntuales en
estas tres dimensiones y su im-
pacto no se puede medir por si
solo, sino en el contexto de es-
te proceso de recuperacion co-
mo un todo. De hecho, este es
Ul camino que comenzamos a
recorrer desde hace varios me-
ses y ya se han puesto en mar-
cha una serie de acciones
orientadas a los objetivos cen-
trales de este plan que son, por
un lado, acrecentar nominal-
mente los ingresos en compa-
racion con 2023 y por el otro,
disminuir el nivel de gasto en
remuneraciones.

En esesentido, el acuerdoal-
canzado con el Sindicato Na-
cional de Trabajadores N°1 y
que adn estamos negociando
con el Sindoe (Sindicato de Do-
centes) en relacién con el déci-
mo tercer sueldo o bono anual
es una buena sefial, En parale-
lo, el acogimiento que tuvo la
invitacion a una reduccion del
salario por parte de muchos di-
rectivos y trabajadores ha sido
fundamental para demostrar
que son metas abordables, no
sin un importante sacrificio.

Seguiremos trabajandoen es-
ta linea, con estos objetivos con-
cretos y anunciando oportuna-
mentealacomunidad internala
implementacion de nuevas ac-
ciones que pudieran afectar ¢l
normal desempenio de sus fun-
clones. Trimestralmente, ade-
mis, deberemos hacer ¢l segui-
miento del avance en el cumpli-
miento del Plan de Recupera-
cion, con la Superintendencia
de Educacion Superior.

DESPIDOS Y CAMBIOS

Se ha hablado de 700 despidos
mas. ;Cudntos seran?

-Seria irresponsable hablar de
numeros en este Momento; es
algo que estamos revisando
acuciosamente, porque sabe-
mos lo delicado del tema y lo
respetuosos que debemos ser,
pero efectivamente la reduc-
cion de la operacion debe nece-
sariamente ser parte de este
proceso, Hablar de moderniza-

JOSE DORNER AGRA

cidén y eficiencia implica hacer
cambios importantes en la uni-
versidad. No se trata de dar un
nimero y ya, pues existen dis-
tintas formas que se estdn eva-
luando para amortiguar el im-
pacto de esta compleja medi-
da, como por ejemplo los lla-
mados a retiro anticipado, las
norenovaciones de contratos a
honorarios y otros mecanis-
mos con un analisis caso a caso.
En cuantoa la rebaja de hono-
rarios con contrato, se hace pa-
ra optimizar la planta actual.

En los honorarios académi-
cos, laaplicacién del Decreto de
Rectoria N61 permitira definir
los ajustes de planta necesarios
paraabordar todos los compro-
misos de docencia de pregrado,
buscando llegar a un optimode
22-25 estudiantes por jornada
completa equivalente, como lo
hacen las universidades del
CRUCh. Hoy, estamos por deba-
Jjo de ese rango, por lo tanto,
existe un espacio para mejorar
en este indicador, sin afectar la
calidad del servicio académico
que ofrecemos como institu-
cion de Educacion Superior.

El ahorro en los honorarios
de administrativos estd dado
por la suspension de todo nue-
vo gasto adicional que no tenga
una fuente externade financia-
miento. En ese contexto, para
cualquier requerimiento, que
sea estrictamente necesario, se
priorizara la reubicacion de la
planta actual tal como se hace
desde el afio pasado.

(Cual fue el acuerdo con el Sindoc
por sueldos en general, 13%sueldo
y pagos por publicaciones?

DECIG EL APOYO DE AUTORIDADES Y COMUNIDAD EN EL PROCESO QU

Por cierto que
nuestra universi-
dad, en sus 70 afios
de historia ha con-
tribuido positiva-
mente al bienestar
de las comunidades
en las que se empla-
za. Su vital relevan-
cia trasciende a

sus territorios”.

“Valoramos el didlogo que se
hagenerado con el Sindicato
de Docentes, con quienes sos-
tenemos permanentes reunio-
nes para lograr una solucién
que esperamos se concrete en
un acuerdo definitivo.

iCudles son los acuerdos con los
sindicatos de funcionarios?

-Sin duda que el acuerdo logra-
do con ellos, fue un gran apor-
te para robustecer este plan.
Agradecemos el firme compro-
miso de las trabajadoras y los
trabajadores por elacuerdo lo-
grado con la directiva del Sindi-
cato Nacional N1 de Trabaja-
dores, fruto de un esfuerzo de
didlogo permanente.

2Como ha enfrentado el Directo-
rio todo el proceso vivido?

-El Directorio apoyo la dltima
version que se envié del Plan
de Recuperacion alaSESy, por
lo tanto, esta informado del
mismo. Existe un apoyo expre-
so del presidente del Directo-
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COMUNICACIONES UNIVERSIDAD ALISTRAL DE CHILE.

E VIVE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE.

La renuncia del Dr. Hans Richter

© ;Qué opinién tiene del desempeiio del rector Richtery
cdmo tomé su renuncia usted) gSabfa que presentarfa su

dimisién?

-Las razones de su dimision las dejo expresadas en una carta
ala comunidad v, por lo tanto, no me compete hacer una lec-

tura personal del tema.

En mi entonces calidad de prorrector y con el Dr. Richter co-
ma rector, nos embarcamos en este proceso de recuperacion
a mediados de 2023 y ha sido un arduo recorrido el que he-
mos abordado, para poder contar hoy dia con la aprobacién
de la Superintendencia de Educacién Superior eimplemen-
tar el plan elaborado por nuestros equipos.

rio, Francisco Luzzi, para la eje-
cucion del plan. Elvol que cum-
plird es el que le compete, de
acuerdo con los estatutos,

Todas las medidas tendrdn costo
interno. ;De qué manera se estd
preparando para enfrentarlo?
-La modernizacion de la UACh
es una deuda que tenemos
pendiente y tendremos que
abordarlaen un plazo muy cor-
to, lo que evidentemente va a
provocar inquietud en la co-
munidad, pero este plan obe-
dece a undisefio acucioso y se-
rio que ha involucrado a todos
los estamentos.

Por eso, el disefio de este
planensustres dimensiones de
impacto: Financiero, Control
Administrativo y Financiero; y
de Alineamiento Institucional;
y en cada medida suscrita a esas
tres dimensiones debe cumplir
can cinco principios o limites
intransables, que son:

No deteriorar, bajo ninguna
circunstancia, la calidad del
servicio educativo entregado y
asegurar su sostenibilidad.

Reducir al minimo los ries-
gos de impacto sobre la produc-
tividad cientifica de la institu-
cion.

Cumplir los compromisos la-
borales, administrativos y finan-
cieros contraidos con su comu-
nidad interna y externa. Asegu-
rar un caracter compartido y
consensuado de las medidas.

£Qué pasos siguen con la SES?
&Cuando nombrarana la persona
que acompaiiara el proceso ?
-Eso le corresponde anunciarlo
a la SES. Por nuestra parte, es-
tamos trabajando en los aspec-
tos necesarios para la creacion
y puesta en funcionamiento de
la Direccién de Control de Ges-
tiény Coordinacién del Plan de
Recuperacion, organo nuevo
en nuestra infraestructura y
que dependera de la Vicerrec-
toria de Gestion Econdmica y
Administrativa (VGEA), para
coordinar lo relativo a la ejecu-
cién del Plan de Recuperacion
UACh 2024-2025.
Trimestralmente, ademds, la
SES dard seguimiento a los
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avances en la implementacion
del plan, segtin la forma que la
misma autoridad estipule, El
superintendente de Educacion
Superior, José Miguel Salazar,
visitara nuestra casa de estu-
dios, dentro de lo que queda
del mes de abril.

ADMINISTRADOR

W . ram—
Hayq qf

miento de un administrador pro-
visional habria sidomejor, porque
las decisiones que se debe tomar
son demasiado duras...

-La verdad es que creo que en
ningn caso la llegada de un ad-
ministrador provisional sea un
escenario beneficioso para la
universidad y su comunidad. El
mejor camino, sin duda, parare-
solver una crisis como la que es-
tamos atravesando, es, a mi pa-
recer, el que estamos transitan-
do: estudiar y comprender sus
bases, definir los objetivos, iden-
tificar las oportunidades, disefiar
estrategias y alinearnos como
institucion en una meta en co-
nuin para suimplementacion.

Es bien conocido por todos,
que la Universidad Austral de
Chile nacio como una universi-
dad ciudadana, en donde [a vi-
sion de quienes fundaron nues-
tra casa de estudios ha contri-
buido no soloa la formacion de
profesionales, de investigado-
res, sino que también ha per-
mitido mejorar los sistemas
productivos, losservicios de sa-
lud, la calidad de vida de las
personas, relevarla cultura, las
artes, resguardar el patrimonio
genético, cultural y arquitecté-
nico, darle vida y un caracter
especial a laciudad de Valdivia,
perotambién aportando enlas
ciudades de Osorno, Puerto
Montt y Coyhaique.

Par cierto que nuestra uni-
versidad, ensus 70 afios de his-
toria ha contribuido positiva-
mente al bienestar de las comu-
nidades en las que se emplaza.

ZQuérol ha jugado la comunidad
deValdivia en todo este proceso?
“Todala comunidad se ha visto
de unau otra manera afectada
porla crisis financiera que atra-
vesamos y han sido enfaticos
en relevar la vital importancia
de alcanzar la salud financiera
por la que hoy trabajamos ar-
duamente. Hemos contado
con la preocupaciony el apoyo
de autoridades y en general de
toda la comunidad. Igualmen-
te, aprovecho la oportunidad
de agradecer ptblicamente a
las autoridades regionales, di-
putados y senadores que acep-
faron reunirse con nosotros
desde el momento que asumi
como rector subrogante, Eso
fue un gran apoyo que dio sen-
tido de unidad al problema que
pasamos como institucion. ©3
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