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m [ndustria en constante evolucion por demanda laboral para proxima década

no de los grandes desafios para
la mineria en estos momentos
pasa por atraer nuevos talentos
jévenes alaindustria, debido a su
demanda de fuerza laboral y el paso are-
tiro de sus actuales trabajadores por edad,
principalmente.

Esque seguin el estudio "Fuerza Laboral de
la Gran Mineria Chilena 2023-2033" del
Consejo de Competencias Mineras (CCM)
y Eleva, la demanda de trabajadores para
este sector aumentaria un 34% al 2032.

Este incremento responde tanto a la cre-
ciente demanda de profesionales por re-
emplazo de la fuerza laboral, estimada en
27.234 trabajadores, y a la demanda de
trabajadores por nuevos proyectos, lie-
gando aschre los 11.500 trabajadores en
el 2026.

Deacuerdo con el informe, los perfiles mas
requeridos en los proximos afios serdn
mantenedores mecanicos en una mayor
proporcion, seguido por eléctricos y ope-
radores de equipos moviles y fijos, roles
fundamentales para la continuidad opera-
tiva del sector.

Dentrode esta perspectiva, lacompafiia Co-
llahuasi -a través de la Fundacion Collahua-
si-coadministra el Liceo Bicentenario Mine-
ro Juan Pablo I1 de Alto Hospicie y el Liceo
Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cru-
chaga de Pica para potenciar la mano de
obra local en el corto y mediano plazo.

Esta empresa tiene en marcha el progra-
ma programa cle aprendices, que esta en-
focado en planes formativos de aprendi-
ces y operadores para el talento joven de
Tarapaca, permitiendo de esta forma vin-
cular las necesidades operacionales con el
trabajo realizado por la Fundacién Co-
llahuasi

Asi, en el 2024, una nueva generacion de
18 egresados de la especialidad mecanica

dialogar con siste

[

industrial def Liceo Bicentenario Padre Al-
berto Hurtade Cruchaga de Pica inicié
otraetapa en sus vidas, tras ser contrata-
dos recientemente por Collahuasi come
operadores mantenedores en entrena-
miento en sus faenas.

Dalibor Dragicevic, vicepresidente ejecui-
tivo Operaciones de Collahuasi, sostuve
que este programa de empleabilidad esta
en constante perfeccionamiento, lo gue
permitié incorporar otras capacidades
formativas a este grupo de operadores
mantenedores.

“Estamos haciendo realidad nuestro prop6-
sito de desafiar el presente para construir
una sociedad mejor, a través de la educa-
cion y formacién de una robusta fuerza la-
boral local, que cuenta con herramientas y
aprendizajes queil socioe-
mocionales. Esta es la primera generacion
que posee este tipo de competencias, como
parte de las mejoras continuas que se rea-
lizan a este programa”, sefiald.

APRENDIZAJES

Enotro foco, IMPULSA 4.0, programa del
Clister Minero de Antofagasta Antofa-
gasta y la alianza CCM-Eleva, con finan-

ciamiento de Antofagasta Minerals, BHP,
Codelco y SQM, durante el 2023 realizo un
innovador estudio al sector minero para
identificar los perfiles laborales mas de-
mandados en los proximos 10 afios,

Este andlisis concluyé que mantenimien-
to 4.0, mecatrénica, operadores 40y pa-
ra centros integrados de operaciones
(CI0s) seran clave, junto con sistemas au-
tdnomos y conciencia situacional.
Entotal fueron priorizados 28 perfiles con
ura demanda estimada de 2.500 trabaja-
dores, enfocados en mantenimiento, ope-
racion, conectividad, instructores de nue-
vas tecnologias, talentos digitales y talen-
tos verdes.

Ya en el 2024, IMPULSA 4.0 relevé la
creacion del perfil mantenimiento meca-
tronico, la actualizacién del perfil de cen-
tro integrado de operaciones y el desarro-
llo de la competencia transversal de con-
ciencia situacional.

En este contexto, Ceduc UCN realiza una
revision continua de los contenidos y
aprendizajes de sus programas académi-
cos en colaboracion con actores clave de
laindustria, a través de los consejos de ca-
rreras,

"Sin lugar a duda las competencias técni-
casson relevantes paraun buen desempe-
fio profesional. Sin embargo, se requiere
también fomentar las competencias trans-
versales para adaptarse o desenvolverse
enlos diversos ambientes laborales: la ges-
tion digital, el pensamiento critico, andlisis
dedatos, juicio y toma de decisiones, razo-
namiento logico-matemdtico, creatividad
e innovacién, economia circular y cambio
climdtico son competencias necesarias pa-
rael siglo XX1. Estas habilidades cogniti-
vasy no cognitiva son importantes para el
éxito laboral”, comenté Claudia Roman, di-
rectora sede Ceduc UCN.

“Lo técnico es importante,
pero también lo es
fomentar competencias
transversales para
adaptarse a los cambios”.

Claudia Roman,
directora Ceduc-UCN.

Fducacion para la mineria: nuevos empleos y
as transformaciones por inteligencia artificial

En paralelo, las instituciones de educacion
superior estan integrando tecnologias in-
novadoras para fomentar aprendizajes ac-
tivos basados en la practica. Un claro
ejemplo de esto es Ceduc UCN, que haim-
plementado simuladores de camiones de
alto tonelaje para su carrera de operador
de maguinaria pesada.

Estos avanzados entornos de simulacion
permitena los estudiantes replicar y prac-
ticar actividades propias del ambito labo-
ral, facilitando entrenamientos més realis-
tasy la realizacion de predicciones en es-
cenarios controlados.

Claudia Roman también aiadio que “es-

——y

“El uso de softwares
de monitoreo y la
automatizacion de
procesos son claves
en estos momentos”.

Héctor Ramirez, director

Colegio Don Bosco Antofagasta.
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tametodalogia le permite al estudiante
generar aprendizajes situacionales que
se encontraran en el campo laboral.
También contamos con una planta mi-
nera a nivel escala y educativa; donde
los estudiantes tienen los primeros
acercamientos a los procesos mineros
como chancador, flotacién, correas
transportadoras, entre otros".

Agregd que "el "Aprender Hacer’ como
metodologia didactica, es esencial para
generar competencias. A través de |a
practica yasea utilizando talleres, labo-
ratorios, simuladores, visitas técnicas
facilita los procesos y consolidan los
aprendizajes”.

En tanto, desde el Colegio Técnico In-
dustrial Don Bosco de Antofagasta, ad-
ministrado por la Congregacion Salesia-
na con apoyo de la Asociacion de Indus-
triales de Antofagasta asumid el retode
una formacion que integra tanto compe-
tencias técnicas como habilidades so-
cioemocionales, esenciales para el con-
texto de lamineria 4.0.

Lainstitucion ha fortalecido la ensefian-
zaen areas clave como el uso de herra-
mientas digitales, la resolucidn de proble-

masy la seguridad operacional, todos as-
pectos fundamentales en el nuevo para-
digma de la mineria.

En este sentido, el colegio mantiene
una estrecha colaboracién con empre-
sas del sector para actualizar continua-
mente sumalla curricular, asegurando
que los estudiantes egresen con com-
petencias alineadas a las necesidades
del mercado.

Héctor Ramirez Araya, rector del Colegio
Técnico Industrial Don Bosco de Antofa-
gasta, sefiald que "los futuros profesiona-
les de lamineria deben dominar compe-
tencias técnicas, pero también habilida-
des socioemocionales. Destacamos espe-
cialmente el uso de software de monito-
reo y automatizacion de procesos, el
cumplimiento de estandares en preven-
cidn de riesgos y sostenibilidad, y el pen-
samiento critico, fundamentales para
operar en entornas de alta exigencia”.

IMPACTODE LA TA

Asimismo, IMPULSA 4.0 advierte que el
sector publico, reconociendo el impacta
de fainteligencia artificial en la economia,
desarrolld nuevos perfiles en TA en un es-
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fuerzo conjunto entre los Ministerios de
Cienciay Trabajoy ChileValora, paracer-

petencias consideran elaborar, proto-
tipar, montar sistemas mecatrdnicos

tificar y fortalecer las competenciasla-  enamb industrializadas, propo-
borales en estaarea. ner sistemas de navegacian, vision y
Las nuevas competenciaslaboralesestan  monitoreo, realizando pruebas de se-

basadas en cuatro aspectos necesarios
para laborar en ambientes basados en
ambientes de inteligencia artificial.

1 Interpretacion de datosy andlisis pre-
dictivo: Los trabajadores deberan com-
prender y analizar datos generados por
laTA para tomar decisiones.

2) Gestion y supervision de sistemas au-
tomatizados: La interaccion con maqui-
nariay sistemas automatizados impulsa-
dos por 1A requerira que los trabajado-
res cuenten con habilidades para super-
visar y mantener estos sistemas.

3) Resolucian de problemas basada en
IA: La capacidad para identificar y resol-
ver problemas de manera colabarativa
con herramientas de TA serd crucial.

4) Adaptabilidad y aprendizaje continuo:
La rapida evolucion de la tecnologia im-
plica que los trabajadores deberan adap-
tarse constantemente y actualizar sus
conocimientos.

IMPULSA 4.0 precia que estas com-

quridad y calidad de cada componen-
te propuesto.

Los perfiles laborales comprenden inte-
grador de sistemas mecatronicos, mante-
nedor{a) mecatrénico avanzado, mante-
nedor(a) mecatronico especialista, super-
visor{a) de mantenimiento mecatronico y
senior mantenimiento mecatronico.
También fueron disefiados perfilesy com-
petencias en forma anticipada para los
perfiles asociados a Centro Integrado de
Operaciones CI0. Las competencias clave
incluyen el uso de sistemas SCADA y SOL
pararecopilary procesar datos en tiempo
real, asi como la aplicacién de programa-
¢ién, Machine Learning, Ciencia de Datos,
estadisticasy seguridad informética para
formular hipétesis y andlisis.

Aqui los perfiles laborales priorizados son
cientista de datos en operaciones mine-
ras, geominero metalurgista, superinten-
dente (a) CIO, supervisor(a) C10 y con-
trolador(a) CI0 Puerto Carga de Cobre.

Tecnologias y futuro sostenible para Tarapaca

La Fundacién Collahuasi ha impulsado una significati-
va transformacion enla educacion mineta, adaptando:
se alas demandas camblantes de la industria.
Laincorporacion gracuai de nugvas metodolo-
gias y tecnologjas ha permitido enriquecer

la éxperienciade apiendizaje en los liceos
coadministrados por la fundacion

Estos establecinmientos brindan adocen-

tesy estudiantes la posibilidad de reali-

zar pasantias en las operaciones mine-

ras, una practica gue no solo actualiza

los conocimientos, sine que también ase-

qura que la enseianza esté alineada con

las mas actualesy relevantes practicas

del sector.

Este vinculo con Collahupsi facilita que fos
estudiantes se acerguenal muido real de

la mineria, un entomo en constante evo-
lucitn, especialmente con el uso crecien-

te de inteligenciaatificial y el analisis ma-

sivo de datos. Un equipo de profesiohales

que deserpefian kabores en faena contrbuye a la for-
macion de los estudiantes, brindandoles congcimientos.

César Gavilan,
director gjecutivo
de la Fundacion
Collahuasi.

conmpetencias y experiencias practicas.
César Gavilan, direclor ejecutivo de {a Fundacion Co-
Hahuasi destach la necesidad de que los téenicos
v profesionales de flamineria def futiiro desa-

rrollenynacombinacion de competencias
téenicas, habilidades inteepersonalesy
digitales.
"El perfil que se requieye no solo debe
ser tépnicamente competente, sing
J también ético y emocionalmente ca-
pacitado’,senald Gavilan.

Elfuturo de lamineria también depen-
de de la capacidad de los trabajadores
para dominar tecnologias emergentes
comala automatizacion, el analisis de
datos y las hetramientas digitales, cla-
ves para aptimizar operaciones y ase-
gurar un futuro sostenibie parala in-
dustiia.

Encuanto a fa seguridad laboral y la
sostenibitidad, Gavilan destacd que los

futuros profesianales deben tener unenfoque claro so-
bre el cumplimierto de novmativas ambientales y el re-

facionantierito can las comunidades. Este compromiso
con laeducacion y laformacion integral también hate-
nido tnimpacto positive enlacalidad de vida de los jo-
veries de la region, Mas de 88,000 ninos y jovenes de
Tarapaca han sido beneficiados por programas edica-
tivos que famentan el desarrollo de habifidades téchi-
cas, ofreciendo nuevas oportunidades laborales enla
region.

La apuesta de Collaluasi por la educacién como mo-
tor de movilidad social ha dado frutos concretos. Los
liceos técnicos dela fundacién, ubicados en Alto Hos-
picio y Pica, han lograda destacar por 12 calidad de su
ensefianza, como lo dermuestralaobtencion de punta-
jes nacionales en matematicas por parte de sus alum-
nos, como es el caso de Patricio Jara y Hans Schulz:
Més de 300 egresados de estos liceos trabajan hoy en
Collahuasi o en empresas vineuladas a la cadena de va-
lorde la mineria.

SeqiinGavilan, ef objetivo de esta transformacion edu-
cativa selogramediante colaboraciones entre losesta-
blecimientos y la industria minera, fomentando fa prac-
tica profesional y el so de teenologfas como simulado-
resy software especializado.
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ENFOQUES

“Hacia modelos
mas flexibles y
adaptativos”

La mineria atraviesa un momento crucial,
marcado por la incorporacion de nuevas tec-
nologias y la automatizacion de procesos.
Este cambio demanda una educacion mine-
ramds flexible, adaptada a las exigencias
del siglo XXI. En una reciente entrevistaicon
José Antonio Diaz, gerente general
del Centro de Entrenamien-
- to Industrial y Minero
A (CEIM), seabordaron
los avances tecnold-
gicos en la forma-
cign. mineta, la
adaptacidén a las
nuevas competen-
clas requeridas y la
importancia de la in-
clusién en el sector.
La educacion minera

José Antonio  @sta experimentando
D‘iaz_ gerente una transformacion
general CEIM hﬂfria modﬁbs ;naifﬂe-
gasta, Xibles y adaptativos.
Aol 2 José Antonio Diaz ex-
plicd que el uso de si-

muladores, realidad

virtual (VR), realidad aumentada (AR) y
plataformas de gestion de aprendizaje
(LMS) personalizadas estd permitiendo a
los futuros profesionales dela mineria pre-
pararse mejor para enfrentar los cambios
tecnoldgicos del sector.

“En CEIM, hemos integrado estas herramien-
tas para mejorar la experiencia formativa y
preparar a los trabajadores para operar en
entornos de automatizacion y control remo-
1o, comento Diaz. La digital zacidn esta per-
mitlendo una formacion mas dindmica y ali-
neada con las necesidades de la industria, que
exige profesionales con habilidades en anali-
sis de datos, mantenimiento predictivo y sos-
tenibilidad.

El gerente gerteral de CEIM destacd la nece-
sidad de que los profesionales mineros desa-
rroflen competencias técnicas avanzadas, pe-
rotambién habilidades transversales, "Los
profesionales deben ser capaces de adaptar-
se al cambio, resolver problerias complejosy
trabajar en entornos multidisciplinarios”, se-
fialo Diaz.

Ademas de las competencias técnicas, los fu-
turos trabajacores del sector minero deberan
ser capaces de aplicar principios de sosteni-
bilidad y aprender de manera continua para
mantenerse competitivos en el mercado.

El modelo educativo de CEIM se enfoca enun
equilibrio entre la teoria y la practica. "Nues-
tros estudiantes aprenden enambientes que
simulan las condiciones reales de faena, ase-
gurando gue puedan aplicar los principios
tedricos en contextos operacionales reales”,
explics Diaz.

Ademas, la capacitacion continua es esen-
cial en un sector en constante cambio. CE-
IM promueve el upskilling y reskilling a tra-
vés de programas de actualizacion, permi-
tiendo que los trabajadores se adapten a
los avances tecnoldgicos v sigan siendo
competitivos.

Una de las prioridades de CETM es fomentar
una mineria indusiva, promoviendo la parti-
cipacian femenina y de comunidades indige-
nas."La educacion es clave para incorporar a
mujeres y comunidades en la industria mine-
ra", destacd Diaz.

CEIM haimplementado programasespeci-
ficos para aumentar la participacion feme-
nina en roles técnicos y operacionales, ade-
mds de programas de formacion para co-
munidades locales, especialmente indige-
nas, asegurando que mds personas puedan
acceder a las oportunidades laborales que
ofrece la mineria.
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