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Juan Pablo Lépez Pinilla Director Un Sede Victoria.
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UNAP Sede Victoria: 35 anos
construyendo futuro desde el
corazon de Malleco

a historia personal del director
con la casa de estudios se remon-
ta a agosto de 2011. “Llevo cer-
ca de 15 afos en la universidad,
casi la mitad de la trayectoria que
tiene la sede en Victoria”, sefiala,
evidenciando un vinculo estrecho
con una institucion cuya génesis se remonta
a 1991, fruto de una voluntad conjunta entre
autoridades locales y académicas. En sus ini-
cios, la universidad abri6 sus puertas con las
carreras de Derecho y Contador Auditor, mar-
cando el punto de partida de un proyecto edu-
cativo que pronto adquiriria gran relevancia
en el sur del pafs.

Durante sus primeras décadas, la sede ex-
periment6 un crecimiento explosivo, espe-
cialmente con el auge de las pedagogias. En

En el marco de la conmemoracion
de sus 35 arios de presencia en la
provincia de Malleco, la Universidad
Arturo Prat Sede Victoria reafirma
su lugar como una institucion
profundamente arraigada en el
territorio, marcada por una historia
de crecimiento y resiliencia. Asi
lo expresa su actual director, Juan
Pablo Lépez Pinilla, quien desde 2020
lidera un proceso de consolidacién
Y proyeccién estratégica, que busca
responder a las demandas educativasy
sociales de la zona.

su punto mas alto, llegd a albergar cerca de 21
mil estudiantes distribuidos en centros desde
Victoria hacia el sur, consolidandose como un
polo educativo de gran envergadura. Sin em-
bargo, este auge no estuvo exento de dificul-
tades. Problemas en la gestion administrativa
y operativa derivaron en una compleja crisis
financiera que obligo al cierre de sedes, des-
pidos y una creciente incertidumbre tanto en
funcionarios como en estudiantes.

Uno de los momentos mas criticos quedd re-
gistrado el 26 de agosto de 2009, cuando este
mismo medio titulaba el “inminente cierre”
de la sede. No obstante, lejos de concretarse,
ese escenario marcé un punto de inflexion. El
respaldo de la comunidad y el compromiso de
los funcionarios fueron clave para sostener la
continuidad de la institucion, dando paso a
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una etapa de reorganizacién que comenzé a
consolidarse hacia 2016.

Desde entonces, la universidad inicié un
proceso de estabilizacion y redefinicién de su
identidad, centrado en tres pilares: fortaleci-
miento interno, pertinencia territorial y vin-
culacién con el medio. “Nos dimos cuenta de
que habia capacidades instaladas dentro de la
propia sede, personas altamente calificadas
que solo necesitaban la oportunidad de apor-
tar”, destaca Lopez.

A partir de un diagnéstico de las necesida-
des de la provincia de Malleco, la sede reim-
pulso su oferta académica con la apertura de
programas como Técnico en Prevencién de
Riesgos, Pedagogia en Educacién Parvularia
Intercultural, Ingenierfa en Ejecucién Agrico-
la, Ingenieria Comercial y Técnico de Nivel Su-
perior en Lengua y Cultura Mapuche. Actual-
mente, la institucién cuenta con 17 carreras,
7 técnicas y 10 profesionales, ademas de un
programa de Doctorado, alcanzando una ma-
tricula de 1.845 estudiantes.

Un aspecto clave en este proceso ha sido la
mejora de la infraestructura. Con edificios que
datan de 1944 y 1964, la sede arrastraba his-
toricas deficiencias en este ambito. No obstan-
te, desde 2023 se impulsa un ambicioso plan
de modernizaciéon que ha permitido remode-
lar cerca del 90% de las salas de clases, gene-
rando espacios mas adecuados para el apren-
dizaje y el trabajo académico.

En paralelo, la universidad ha fortalecido
su rol en el territorio a través de proyectos de
vinculacion y transferencia de conocimien-
to. Desde 2021, ha capacitado a mas de 160
pymes y micropymes mediante iniciativas de
fomento productivo y este afio proyecta la cer-
tificacion de 160 mujeres como cuidadoras
primarias con financiamiento del Gobierno
Regional. Asimismo, se prepara la implemen-
tacion de un programa STEM en 22 estable-
cimientos educacionales de la provincia, in-
corporando herramientas como inteligencia
artificial y realidad aumentada para fortalecer
el aprendizaje de las ciencias.

En el &mbito de la investigacion, la creacién
de un instituto, el desarrollo de un Doctorado
en Estudios Culturales y la formacién avanza-
da de académicos, con becas completas para
estudios doctorales en educacion, reflejan un
crecimiento sostenido que busca generar co-
nocimiento pertinente y situado en el territo-
rio.

Hoy, a 35 afios de su fundacion, la sede Vic-
toria no solo ha superado sus momentos mas
complejos, sino que se proyecta con una iden-
tidad fortalecida. “La universidad ya no es solo
de Victoria, hoy se vive y se siente como la uni-
versidad de Malleco”, afirma su director, des-
tacando la presencia activa en las once comu-
nas de la provincia y el respaldo transversal
de la comunidad.

De cara al futuro, los desafios apuntan a la
expansion de la oferta de postgrados, posti-
tulos y especializaciones, entendidas como
herramientas clave para responder a las cre-
cientes exigencias del mundo laboral y parti-

cularmente, a las necesidades de las empresas
e industrias del territorio. En ese sentido, la
Universidad Arturo Prat Sede Victoria busca
profundizar su vinculo con la provincia de Ma-
lleco, fortaleciendo una formacién pertinente,
arraigada y comprometida con su realidad
productiva y social. Al mismo tiempo, la ins-
titucién proyecta una formacién que permita
a sus estudiantes desenvolverse en distintos
escenarios del pais, considerando que muchos
de sus egresados contintian su desarrollo en
otras regiones. De este modo, la universidad
avanza en el desafio de consolidar una edu-
cacion con identidad territorial, sin perder de
vista las competencias necesarias para con-
tinuar contribuyendo al desarrollo de Chile,
reafirmando su rol como agente de movilidad
social y crecimiento para la provincia.
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