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neladas propias”, consigno en su
primera memoria como presidente
de la estatal. Desde entonces, se
transformo en la bandera de lucha
de Pacheco.

Laesperanza de una recuperacion
de Codelco se daba en un contexto
necesario y complejo. Justo elafioen
que aterrizo —2022—, la produccion
de la estatal cerré en minimos en
décadas tras registrar 1,4 millones
de toneladas, un 11% menos que el
ano anterior y alrededor de un 15%
por debajo de las cifras de 2017.

“Hemos tenido un afo extraordi-
nariamente acontecido”, sefialaba
en ese entonces Pacheco, explican-
do el por qué de la contraccion. A
cuatro anos de eso, la promesa de
recuperar la produccion quedo en
£s0: UNa promesa.

“Jamas se vaa lograr”,comentaun
exejecutivo de Codelco. Los expertos
coinciden y asi también lo revelan
las propias estimaciones internas
de la estatal. El Plan de Negocios
y Desarrollo 2025 proyecta que
en 2029 la produccion seguira por

debajo de las 1,5 millones de tone-
ladas (incluyendo su participacion
en El Abra y Anglo American Sur).

Sien 2022 el gran problema era
operacional —el 23% se explicaba
por el retraso de proyectos y el
77% por problemas de continuidad
operacional—, en 2025 la historia
se repitio.

Mientras en 2022 se mencionaban
el colapso del domo en Chuquica-
mata, la falla en Ministro Hales,
problemas en plantas de filtro
y condiciones climaticas en El
Teniente, ademas de cortes en la
correa de Radomiro Tomic, entre
otros, en 2025 el antagonista fue el
accidente en El Teniente —el mayor
delsiglo, que dejo seis fallecidos—.
Este afectd en US$ 500 millones el
Ebitda del anoy llevé a que, durante
aproximadamente los proximos
cinco afos, los niveles sean con-
siderablemente mas bajos.

“El ano pasado tuvimos el acci-
dente en El Teniente, pero consi-
derando un periodo mas largo, ha
habido problemas con el desarrollo
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de los proyectos: reformulaciones,
retrasos y sobrecostos”, explico Juan
Cristébal Ciudad, de Plusmining.

En esa linea, el atraso en los
proyectos estructurales también
cobro la cuenta. Ademas de El
Teniente, en 2023 Chuquicamata
sufrio retrasos en el avance de la
mina por colapsos y cambios de
layout —disposicion de los equiposy
del soporte estructural—, mientras
que el atraso de Rajo Inca fue otro
gran pendiente.

Eneste Gitimo caso, el cronograma
del proyecto se desfasé mas de un
afno en 2024. El incumplimiento
de las obras de movimiento de
material para la preproduccion y
de la construccion de caminos por
parte del Consorcio Belaz Movitec
(CBM), ademas del lamentable
accidente fatal ocurrido a uno de
sus trabajadores en julio de 2022,
impactaron en el cronograma”,
comenté Codelco.

Asi, el coctel de retrasos puso en
jaque otro pilar de sus promesas:
completar los proyectos. Pache-
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