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ocho afios del ini-

cio del dialogo que

prometia instalar a

Magallanes como
uno de los polos mundiales del
hidrégeno verde, el escenario
actual dista de ser el esperado.
Lejos del entusiasmo inicial y
de los anuncios millonarios que
marcaron el despegue de esta
nueva industria, las sefiales
que comienzan a emerger en
la region abren un escenario
de incertidumbre, marcado por
exigencias regulatorias crecien-
tes, retrasos en la ejecucion y
el retroceso de compaiiias que,
hasta hace poco, lideraban
las expectativas del cambio
energético.

Las alertas se encendie-
ron con fuerza este martes
en Magallanes, luego de co-
nocerse el retiro de la entidad
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Grandes cifras, avances acotados e incertidumbre

Hidrogeno verde en Chile: ocho anos
después, mas interrogantes que certezas

@ Entre el entusiasmo inicial y los primeros retrocesos, las crecientes exigencias regulatorias siguen instalando la
incertidumbre sobre la viabilidad real de una industria que promete transformar a Magallanes en el epicentro del
hidrogeno verde y del cambio energético del pais.

H2V Magallanes de la com-
pafiia HHN, un movimiento
que, aunque acotado en térmi-
nos formales, vuelve a instalar
dudas sobre la viabilidad real
de proyectos que habian sido
presentados como pilares del
desarrollo productivo regional
y de la transicion energética
del pais.

Un contexto global
mas exigente

El repliegue ocurre en
un momento particularmen-
te sensible para la industria
del hidrogeno verde a nivel
internacional. El escenario
global ha evolucionado hacia
un despliegue mas selectivo,
donde la disponibilidad de
financiamiento, la existen-
cia de demanda concreta y la
viabilidad economica de los
proyectos pesan hoy mas que
los anuncios estratégicos. En
ese contexto, Chile -y especial-

mente Magallanes- comienza a
enfrentar el desafio de pasar del
relato a la materializacion.
Este escenario fue parte del
telon de fondo del encuentro
con el que H2 Chile conme-
mord su octavo aniversario,
instancia que reunid a autori-
dades, empresas y actores del
ecosistema publico-privado,
y que puso sobre la mesa una
constatacion compartida: el
principal problema ya no es la
vision, sino la ejecucion.

Grandes cifras,
avances acotados

Durante la actividad en
la capital del pais, se destaco
que Chile mantiene una de las
carteras de proyectos de hi-
drégeno verde més relevantes
de la region, con 83 iniciati-
vas anunciadas a diciembre
de 2025, de las cuales solo 17
se encuentran en operacion,
mayoritariamente en etapas

piloto o demostrativas. En tér-
minos de magnitud, la cartera
nacional alcanza una estima-
cion de US$170.000 millones,
equivalente a mas del 50%
del PIB nacional, con alrede-
dor de US$40.000 millones
actualmente en evaluacion
ambiental.

Las cifras son impactan-
tes, pero contrastan con la
lentitud del avance real, parti-
cularmente en regiones como
Magallanes, donde los pro-
yectos han debido enfrentar
exigencias ambientales, socia-
les e infraestructurales que han
extendido los plazos y elevado
los costos, llevando a algunas
empresas a reevaluar sus com-
promisos iniciales.

De concretarse los proyec-
tos anunciados, el hidrogeno
verde podria generar exporta-
ciones por US$13.355 millones
anuales, cerca del 13,4% de las
exportaciones actuales del pais,

ademas de entre 35.000 y mas
de 100.000 empleos. Sin em-
bargo, hoy estas proyecciones
conviven con un escenario de
ajustes, pausas y salidas que
tensionan la narrativa de de-
sarrollo acelerado.

Durante el encuentro, el
subsecretario de Energia, Luis
Felipe Ramos, subray6 que el
pais ha logrado atraer una can-
tidad significativa de proyectos
de inversion. “40 mil millones
de dolares en tramitacion am-
biental es una cifra gigante y
hace de este sector un potencial
de crecimiento para Chile muy
grande”, sefiald. No obstante,
también enfatizo la necesidad
de avanzar en instrumentos que
habiliten la demanda, como el
proyecto de ley de incentivo
al hidrogeno verde, reciente-
mente aprobado en la Camara
de Diputados.

Desde el gremio, la pre-
sidenta de H2 Chile, Rebeca

Poleo, sostuvo que el octa-
vo aniversario encuentra al
sector en una etapa de ma-
yor madurez, donde resulta
clave reconocer los avances,
pero también asumir los desa-
fios pendientes en permisos,
financiamiento, infraestructu-
ra'y generacion de demanda.
“Hoy la industria comienza a
transitar desde la vision hacia
la ejecucion”, afirmo.

En tanto, el director eje-
cutivo de H2 Chile, Marcos
Kulka, destaco que 2025 mar-
¢6 un punto de inflexion con
la aprobacion ambiental de
proyectos relevantes, inclui-
dos desarrollos de e-fuels en
Magallanes. Sin embargo, re-
conocio que el camino no sera
lineal y que el desafio central
es lograr que los proyectos co-
rrectos avancen con certeza
y viabilidad, en un contexto
internacional cada vez mas
competitivo.
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