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Acelerar proyectos
y nuevas leyes: las
peticiones de la
industria portuaria a
los presidenciables

Gremios, agentes de aduana, empresas
maritimas y expertos dibujan la ruta que
deben seguir los postulantes a La
Moneda para satisfacer las necesidades y
aspiraciones de un rubro que aporta el
2% del PIB anual a la economia del pais.

d portas de las eleccio-
A nes presidenciales del

16 noviembre en Chile,
en momentos que los precan-
didatos buscan apoyos y defi-
nen férmulas para competiren
las primarias, los representan-
tes del mundo maritimo-por-
tuario, una de las industrias
clave para el desarrollo econo-
mico del pais, ienen muy cla-
ras sus peticiones para los pre-
sidenciables.

Gremios, agentes de adua-
na, empresas maritimas y aca-
démicos especializados en este
rubro, entre otros, hacen exi-
gencias, al tiempo que propo-
nen una hoja de ruta para un
sector que enfrenta desafios co-
mo el incremento en costos lo-
gisticos y la incertidumbre eco-
némicaglobal, ademas de la ne-

cesidad de mejorar laeficiencia
y competitividad de los puertos.

MODERNIZACION LOGISTICA
Alvaro Pefia, académico de In-
genierfa de Construccién y
Transportes PUCV y consejero
del Consejo de Politicas de In-
fraestructura (CPI), sefiala que
para enfrentar los problemas
urgentes del ecosistema mari-
timo-portuario, los presiden-
ciables deben abordar varios
desafios clave queimpactan en
la competitividad y sostenibili-
dad de laindustria.

Uno de los mis urgentes,
advierte, es la modernizacion
de infraestructuras portuarias.
“Muchas de las instalaciones
portuarias en Chile presentan
una infraestructura obsoleta
que limita la eficiencia operati-

va y la capacidad de carga. Es
urgente invertir enlamoderni-
zacion de puertos, ampliando
las capacidadesde infraestruc-
tura paraatender el crecimien-
to del comercio internacional,
atender nuevos mercados e in-
dustrias (H2V, Litio) y mejorar
la competitividad del pais co-
mo centro logistico en la re-
gion”, advierte Pefia.

Agrega que otro punto cla-
ve es aportar eficiencia logisti-
ca y mayor conectividad al sis-
tema. “Uno de losretos del sec-
tor es la falta de integracion y
coordinacién entre los puertos
v el sistema logistico nacional.
Esto incluye el transporte te-
rrestre, ferroviario y maritimo,
con una infraestructura vial in-
suficiente que genera cuellos
de botella. Los presidenciables
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deben poner énfasis en mejo-
rar la conectividad y optimizar
las cadenas de suministro para
reducir costos y tiempos de
transito”.

Como tercer pilar de priori-
dades, elacadémico menciona
la seguridad y ciberseguridad.
“En un mundo cada vez mas
digitalizado, los puertos deben
fortalecer sus sistemas de segu-
ridad. Elnarcotrafico y contra-
bando debe tener una aten-
cidn especial”.

MEJORAS REGULATORIAS

Desde la Camara Maritima y
Portuaria de Chile A.G. (Cam-
port) indican que “uno de los
principales desafios que el pré-
ximo Gobierno es la mejora ur-
gente de la eficiencia del siste-
ma logistico-portuario. Hemos
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identificado unaserie de accio-
nes aimplementar: lograr un
uso eficiente de aguas abriga-
das; retirar la ley que traspasa
las concesiones maritimas de la
Subsecretaria de Fuerzas Ar-
madas al Ministerio de Bienes
Nacionales; aprobar, reglamen-
tary poner en practicalaley de
permisos sectoriales; transpa-
rentar el cilculo y destino de

ALNCIA UNG

ducto de la inseguridad).
“Todo loanterior -agregar,
enun contexto de concesiones
que comienzan a concluir en
2030, iniciandose un nuevo ci-
clo, el que debe ser abordado
con anticipacion y sentido de
urgencia y considerando los
plazos que son necesarios para
concretarlos, que, dependien-
do del tamario del puerto, van

los recursos por Tarifa de Uso  desde los 5a los 7 afios™.

Portuario (TUP); definir, publi- Respecto a la legislacion,
cary controlarindicadores de  Camport ha expresado su preo-
rendimiento portuario (KPI)  cupacion por el proyecto sobre
paralas empresas portuarias  nueva ley de costas: “Hemos
estatales; aprobarlas modifica-  planteadolanecesidad de conge-

cionesalaLey de Cabotaje; me-
jorar los accesos viales y ferro-
viariosalos puertos del pafs; re-
cuperacion del tercer turno de
camiones (hoy operan 2de los
3 turnos en la zona central, pro-

lar temporalmente los cambios
de usodel suelo del barde coste-
ro mientras se avanza hacia una
normativa que protejalos espa-
cios requeridos para el desarro-
llo de la actividad portuaria”.

5mil

millones de dolares

es la inversion proyectada que
el pais necesita en puertos de
aqul al afio 2050.

91%

del comercio exterior

de nuestro pais se moviliza por
via maritima, como actividad
de conexion estratégica.

millones

de personas formaran la base
laboral del pais en 2050, seglin
el Plan de Movilidad del MTT.

11,7
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La Camara agrega que
“proponemos normar el uso
del suelo costero como parte
de una politica nacional de de-
sarrollo urbano que reconozca
laimportancia estratégica de
estas zonas y las preserve co-
mo parte de los compromisos
asociados a los contratos de
concesién portuaria y conce-
sion maritima. Esto permitiria
dar certezas a la inversion y
asegurar condiciones para un
desarrollo sostenible del co-
mercio exterior”.

REFORMAR CONCESIONES

Para Curtis Doiron, CEO de DP
World Chile, es clave “mejorar
la disponibilidad de los puertos
por factores climdticos para
poder competir con puertos
que operan con altos estanda-
res de seguridad con olas de
hasta 4 metros, lo cual es facti-
ble con las tecnologias actua-
les. Asimismo, las concesiones
portuarias deben ser revisadas
alabrevedad, entendiendo la
importancia de los puertos por
suimpacto en la economia, el
empleo y la calidad de vida de
las personas. Chile deberia
considerar como modificar las
leyes de concesiones para fo-
mentar una mayor inversion
privada, limitando asi la nece-
sidad de inversion por parte
delEstado. Por tltimo, los can-
didatos presidenciales y sus
equipos deberian centrarse en
las oportunidades para mejo-
rar los procesos y la infraes-
tructura logistica del pais™.

El CEQ de DP World Chile
subraya que “con cada dia de
cierre portuario, Chile pierde
ventaja competitiva y cuota de
mercado frente alos paises ve-
cinos. En segundo lugar, tene-
mosque eliminar los cuellos de
botella administrativos para
agilizar la forma en que el co-
mercio fluye a través de los
puertos chilenos. Los operado-
res portuarios, el SAG, Adua-
nas y todas las demas partes in-
teresadas no pueden trabajar
de forma independiente”.

CONECTIVIDAD DIGITAL
Desde el ambito académico,
Augusto Barahona, director de
la carrera de Ingenieria en Ma-
rina Mercante UNAB, sostiene
que “seria apropiado que los
candidatos aborden la moder-
nizacion de la infraestructura
portuaria, especialmente en
San Antonio y Valparaiso, don-
de los proyectos de ampliacion
enfrentan retrasos importan-
tes. La falta de inversion y pla-
nificacién puede afectar la
competitividad del pais en el
comercio regional”.

Entanto, afirma que “sere-
quiere una inversion urgente
en infraestructura portuaria.

Chile deberia
considerar como
modificar las
leyes de

concesiones para
fomentar una
mayor inversion
privada, limitando
asilanecesidad de
inversion por parte
del Estado (...) Los
candidatos
deberian centrarse
en mejorar los

procesos’ s

Curtis Doiron,
CEODP World Chile

Chile necesita invertir aproxi-
madamente US $5,242 millo-
nes en la proxima década para
mejorar su competitividad y
productividad. La prioridad es
el desarrollo del Puerto de
Gran Escala en San Antonio y
mejoras en rutas clave como la
78 y 66; modernizacién del
Terminal Ferroviario de Carga
de Barrancas; conectividad fe-
rroviaria y vial: mejorasen la
infraestructura de accesoalos
puertos para optimizar la logis-
tica nacional”,

Segun Barahona, la faltade

Hay que

implementar
prgynectos que
estan en carpeta
hace mucho
tiempo. Generar
un puerto en

Magallanes y un
puerto a gran
escala de aguas

abrigadas en San
Antonio. Hay que
modernizar la
infraestructura,

que es antigua”

Ricardo Tejada,
Asociacion de Armadorsde Chile

integracion entre los distintos
modos de transporte y la esca-
sa digitalizacion delos procesos
logisticos estan limitando el po-
tencial del sector. “Es necesario
-sefnala- mejorar la conectivi-
dad ferroviaria yadoptar tecno-
logias que optimicen la cadena
de suministro”. Encuanto ala
Ley Marco de Autorizaciones
Sectoriales, el académico preci-
saque “seestima que podriare-
ducir entre un 30% y 70% el
tiempo de tramitacion de per-
misos que no forman parte del
Sisterna de Evaluacion Ambien-

tal. Aunque laley representa un
avance, ain existen desalios
para disminuir laburocracia y
los plazos de tramitacién de
proyectos de inversion”.

SEGURIDAD LOGISTICA

Para Ivan Mateluna, Presiden-
te de la Federacion de Duenos
de Camiones de la Region de
Valparaiso (Fedequinta), “mi-
rado desde el transporte de
carga por carretera, las princi-
pales demandasa los presiden-
ciables son la seguridad en las
carreteras y zonas de almace-
namientos de las cargas. Res-
pecto a la infraestructura, la
necesidad de corregir la permi-
sologia, que tiene entrabadas
las inversiones portuarias. Chi-
le ya estd atrasado enesta drea
yseestd quedando al debe con
el comercio exterior. Las naves
cada dia requieren mas espa-
cios en los terminales portua-
rios y hoy los terminales no se
las pueden brindar, producien-
do externalidades negativas a
los actores del sistema”.

El dirigente gremial afiade
que “los puertos son dreas que
refinen instalaciones y servicios
donde acttian muchos organis-
mos. Por ello, lo mas importan-
te hoy es tener una logistica inte-
grada y bien coordinada. Noes
posible que procesos documen-
tales que hoy estan en linea, si-
gan haciéndose en forma ma-
nual. Por otra parte, la logistica
debe tener consideracion tanto
aquienes entregancomoa quie-

nes reciban mercaderias”.

AMPLIACION DE PUERTOS
Segtin Patricio Zulueta, Presi-
dente de la Asociacion Nacional
de Agentes de Aduana (Anage-
na), en estalista de peticiones a
los presidenciales “la amplia-
ciondelos puertos es unasitua-
ciénde primeranecesidad. Pe-
ra se adelanto a Chile con su
mega puerto de Chancay al que
agregard otro mas grande a la
altura de Arequipa. Esto nos
quita protagonismo siendo un
problema nosolo logistico, sino
que también geopolitico. Nues-
tros proyectos de ampliaciony
mejora son de larga data, pero
nosehanconcretado, El finan-
ciamiento deberia ser con con-
cesiones internacionales. China
financio el 60% de Chancay lo
que les permite recibiralas em-
barcaciones mas grandes del
mundo”.

En cuanto a los aspectos
que estan limitando el poten-
cial logistico nacional, Zulueta
advierte que “falta una visién
de Estado de corto, mediano y
largo plazo”. Y sobre la posibi-
lidad de que la ley de permiso-
logia facilite las inversiones en
este sector, afirma: “La permi-
sologia, mucho més alla de ser
una traba, es un verdadero
cancer paranuestro sector. Es-
td enraizado en toda nuestra
administracion puablica. No
puede prosperar la inversion
€en este sector sino existe certe-
zaen los tiempos de los trami-
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tes. Unamanera de atacar este
fageloes digitalizar procesos y
aplicar IA en muchos temas.
Pero lo principal es cambiar la
cultura y actitud funcionaria™.

TRANSPORTE MARITIMO
Desde la Asociacionde Armado-
res de Chile (ANA), su presiden-
te, Ricardo Tejada, sostiene que
“loque a nosotros nos interesa
plantear, independiente del pro-
yectode ley para modificarel ca-
botaje, es que realmente se fo-
mente el transporte maritimo
enChile. Y que se aumente lain-
fraestructura portuaria, tanto de
puertos de cardcter internacio-
nal como nacional. Sin embar-
o, hasta ahora ningan precan-
didato ha hablado de infraes-
tructura portuaria ofomentar el
transporte maritimo™.

“Hay que implementar pro-
yectos que estan en carpeta ha-
ce mucho tiempo -agrega-. Ge-
nerar un puerto en Magallanes
yun puerto de aguas abrigadas
agran escala en San Antonio.
Hay que modernizar la infraes-
tructura portuaria que es muy
antigua. Respectoa lalogistica,
hay que mejorar las vias de ac-
cesoalos puertos que hoy exis-
ten. No podemos plantear me-
joras en infraestructurasino lo
hacemos pensando en una lo-
gistica integral, que implica,
por ejemplo, seguridad en las
vias y rutas de acceso. Espere-
mas que laley de permisologia
ayude en la tramitacion de los
proyectos™. B
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