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VIVIAN MODAK

Consejera Consejo de Politicas de Infraestructura

Mujeres en Infraestructura

Esta demostrado que la infraestructura publi-
ca genera desarrollo y equidad social. Hasta
hace pocas décadas, en nuestro pais la pla-
nificacion, construccion y operacion de obras
para dar servicios publicos eran abordadas,
esencialmente, por hombres. Sin embargo,
las mujeres han ido lenta -pero con mucha
fuerza-, ingresando a esta industria histori-
camente masculinizada.

En marzo de 2011 asumio Loreto Silva como
ministra de Obras Publicas, siendo la primera
mujer en esa cartera, la que hoy también es
ocupada por una mujer: Jéssica Lopez, mos-
trando que hay conocimiento y decision para
enfrentar grandes desafios.

Muchas otras mujeres han sido pioneras en
el desarrollo de la infraestructura publica y
han abierto camino. El Consejo de Politicas de
Infraestructura (CPl), en 2024 cre¢ la iniciativa
“Mujeres en Infraestructura”, un espacio de
intercambio de experiencias y visiones que
sirven como inspiracion para las proximas
generaciones. Este grupo cuenta con 25
mujeres de distintas profesiones (ingenieras,
arquitectas, periodistas, economistas y abo-
gadas) que se han desempefiado en el mundo
publico, académico y privado desarrollando,
gestionando y promoviendo la infraestructura
como motor del pais.

En 2025, el Ministerio de Obras Publicas publi-
co “"Recomendaciones técnicas transversales
para promover la participacion femenina en
los contratos de obra publica”, estableciendo
criterios que seran incorporados en las lici-
taciones del MOP, con el fin de incentivar y
aseqgurar una mayor participacion de mujeres

en la ejecucion de obras, fomentando una
industria de la construccion mas diversa,
innovadora y competitiva. Hoy, en el MOP,
seis direcciones nacionales son lideradas por
mujeresy un 35% de |la dotacion es femenina.
Este documento se suma a la modificacion al
DS 156 del MOP en 2023, que promueve que
las empresas contratistas incorporen al menos
un 10% de personal femenino.

La Camara Chilena de la Construccion ha
sido también promotora de la inclusion de
la mujer en el mundo de la infraestructura y
construccion, contando con una “Comision de
Mujeres" dedicada a promover e incentivar la
participacion femenina en toda la cadena de
valor: obra, oficinas técnicas, gerencias y en
el gremio. Asi, se han logrado programas de
formacion técnica para mujeres, se ha avan-
zado en temas de prevencion de riesgos con
enfoque de género y cada afio se entrega el
“Premio Mujer Construye".

Pero, aun queda camino por recorrer. Segun
cifras de la Camara de 2024, la participacion
laboral femenina en la construccion ha mos-
trado un crecimiento sostenido, alcanzando
cerca del 17%, en diversos cargos, persistiendo
brechas salariales y de roles (la participacion
de mujeres en las gerencias de primera linea
alin muestra un avance limitado) y recién
hay una mayor participacion femenina en
directorios.

La invitacion es a sequir avanzando en el
trabajo colaborativo con inclusion y diversi-
dad, ello enriquece los proyectos, mejora la
prestacion de los servicios publicos y asegura
una mejor calidad de vida.
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