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edad heroica de la exploracion antartica”, aquel
rescate forma parte de uno de los episodios mas
destacados de nuestra historia polar y del com-
promiso chileno en la Antartica.

Ese espiritu sigue presente en Chile, aunque a
veces difuso. Convivimos con orgullo por nuestra
historiay, al mismo tiempo, con lasensacion de un
potencial que no terminamos de desplegar. Con-
tamos con talento, innovacion, organizacion social
e instituciones que, pese a tensiones, continuan
operando.

El inicio de un nuevo ciclo politico ofrece una
oportunidad para encauzar esa energia. Pero no
basta la intencion: se requiere buena gobernanza,
capaz de resguardar el desarrollo de largo plazo y
generar confianza amplia. Chile tiene las capacida-
des.

Transformar orgullo y frustracién en accion co-
lectiva depende deliderazgo, coordinaciony vision
compartida. Como en 1916, el desafio no es solo
resistir la adversidad, sino atreverse a navegar ha-
cia un destino comun con audaciay excelencia.

Gonzalo Jiménez Seminario

CEO de Proteus Managment & Governance y
profesor adjunto de Ingenieria UC y del Centro
de Gobierno Corporativo UC

PROHIBICION DE CELULARESEN
COLEGIOS

SENOR DIRECTOR:

Lanuevanormativa que prohibe eluso de celula-
res en colegios se ha presentado como uname-
dida para mejorar concentracion, reducir distrac-
ciones y fortalecer la convivencia. Sin embargo,
al extender la prohibicion a docentes y otros in-
tegrantes de la comunidad educativa, evidencia
una preocupante desconexion con larealidad. Se
observa una contradiccion estructural: se busca
formar estudiantes criticos y responsables en el
uso de tecnologias, pero se sitia a profesores en
el mismo plano regulatorio, desconociendo su
rol profesional y naturaleza pedagogica.

En muchos contextos con brechas digitales, el
teléfono no es un lujo, sino una herramienta im-
prescindible. Existen establecimientos con inter-
netinestable, salas sin conectividad y plataformas
que dependen de redes moviles. Incluso textos

escolares incluyen codigos QR y enlaces a paginas
¢Como se espera que el docente utilice esos re-
cursos si no puede recurrir a su propio dispositivo
cuando no hay alternativas funcionales?

La contradiccién aumenta al considerar que el
sistema educativo chileno ha promovido la inte-
gracion de competencias digitales en el perfil de
egreso y en los estandares de la profesion do-
cente. Ademas, la comunicacién con familias y la
gestion de emergencias suelen realizarse me-
diante telefonia movil omitiendo esta dimension
operativa.

Mas alla de lo practico, equiparar normativamen-
te a docentes y estudiantes diluye la autonomia
profesional. La escuela no esta aislada del mundo
digital; la solucion no es negar la tecnologia, sino
regularla con criterios diferenciados.

Monona Valdés
Directorade Educacion Diferencial
Universidad Andrés Bello
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