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“Estamos convencidos de que debemos trabajar en conjunto con la comunidad”

Asi lo sefiala a

“El Observador” el
nuevo gerente general
de Fundicion Chagres,
Benjamin Martinich,
quien tras 14 afios

en la empresa asume
el maximo puesto

en esta operacion de
Anglo American

BenjaminMartiniches fun-
didor de alma. Deaquellos que
siempre se encargan de aclarar
ladiferenciaentre el mundode
lamineria yla fundicion. Inicié
su carrera en Codelco, donde
estuvo cumpliendo funciones
en El Salvador y El Teniente,
entre 1991 y 2007. Siempre en
“su hébitat”, en la operacion
rancagiiina trabajo en la Fun-
diciéon Caletones, donde fue
superintendente de Plantas.

A fines de 2007, dejo la
empresa estatal y lleg6 a Fun-
dicion Chagres de Anglo Ame-
rican, en Catemu, de la que
nunca mas se movio. En estos
14 afios ha cumplido diversas
funciones, como supgrinten-
dente de Planta de Acidos y
Suministros y lider en el drea
de Optimizacién de Activos,
la Gerencia de Producciény la
Gerencia de Operaciones. Con
elretiro del -ahora- ex gerente
general, Pedro Reyes, llego el
momento deasumirelmaximo
cargo en la fundicion y, desde
el1deenero, eslamaxima au-
toridad de esta operacion.

Desde ese rol convers6 con
“ElObservador” sobre las pro-
yecciones delaindustria, cuyo
aporte considera clave en el
mercado global de la mineria,
aunque -como todo “fundi-
dor”-aclara que tiene caracte-
risticas propias y estratégicas

- Con 14 afios en Anglo Ame-
rican, (qué cosas son las que
mas siente que han cambiado
en la Fundicion?

“En Chile, hemos tenido
diversos cambios en diferen-
tes ambitos, pero para mejor,
porque nos vamos adaptando
a los tiempos con nuevas exi-
gencias. Nos adaptamos cons-
tantemente a lo que requiere el
entorno, lasociedad, que hoy es
completamente participativa. Si
hablamos del tema ambiental, la
percepcion que tiene el mundo
sobrelas fundicioneses queson
industrias un tanto complejas,
perohemos cambiadomuchoen
estos ultimos 14 afos. Por ejem-
plo, la normativa actual exige
95% de captura de Didxido de
Azufre (SO,), pero esta fundi-
cién cumple coneso desde fines
delos 90.Sinohubiera cambiado
en1995elhornoreverberoporla
tecnologiaFlash, seriaimpensa-
do que siguiera existiendo. Hoy
nuestros niveles de captura de
azufre superan el 97%".

- (Y como haido cambiando el
vinculo conlas comunidades?
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“Estamos convencidos de que debemos
trabajar en conjunto con la comunidad”

“Laparticipaciondelacomu-
nidad hoy es distinta. Estamos
convencidos de que debemos
trabajar en conjunto mediante
alianzas. Que se sienta tranquila
y confie en lo que nosotros ha-
cemos, como lo hacemos y con
quién. Que sepa que no tenemos
nada que esconder”.

- Empresas complejas como
esta estan muy expuestas a
ser centro de cuestionamien-
tos por desinformacion, ge-
nerada porignoranciao “se-
gundas” intenciones. ;Como
se enfrenta eso si hoy las
redes sociales hacen circular
verdades amediassinopcién
de hacerles frente?
“Elmanejo dela generacion
denoticias falsas o fakenewses
algo que esta afectando a toda
la sociedad, ocurre en todas
las industrias, en la politica, en
el espectaculo, estan en todos
lados. Latinica forma queexiste
para enfrentarlas es no escon-
diendo la cabeza y dando a co-
nocer lo que estamos haciendo.
Uno tiene que tener claridad y
transparencia conlo quehacey,
cuando comete un error, debe
ser honesto para reconocerlo”.

ENFRENTAR
LAS CRITICAS

Ajuicio del nuevo gerente
general de Chagres, las cuali-
dades fisicas de una fundicion
en Chile las hacen més procli-
vesaser objeto de conflictos so-
cioambientales, pero también
siente que la tinica forma de
enfrentar prejuicios es operan-
do correctamente.

“Estamos conscientes delo
que puede significar un evento
ambiental en nuestra zona. Por
€50, SOMOS rigurosos y apoya-
mos el empoderamiento que
debe tener nuestra gente con
laresponsabilidad ambiental.
Cualquier trabajador de Cha-
gres tiene el deber y larespon-
sabilidad de detener un trabajo
si detecta algun riesgo, ya sea
para él, para sus colegas, para
elmedio ambiente o parael en-
torno. Es cierto que estan las
alertas, las emergencias, pero
no trabajamos en funcién de
eso. Lo hacemos mucho antes
de llegar a ese nivel”.

- ;Como opera eso interna-
mente?

“En la operacion, la sala
de control se asemeja a la de
un avion, desde donde se
gestionan en forma remota
todos los procesos. Todos los
operadores estan en una zona
con pantallas donde tienen
sus procesos a la vista. Esas
personas tienen la facultad
para detener la fundicién en
cualquier momento, si hay
variables que obliguen a ha-
cerlo. Eso tiene consecuen-
cias positivas: no tenemos
incumplimientos de norma,
de ningtin tipo. Cuando uno
tiene esos datos, los puede
mostrar. Cumplimos mas alla

Desde esta sala se controlan las operaciones. Si se estuviera frente a un posible episodio de riesgo, los opera-
rios tienen la facultad para detener el funcionamiento de aquello que provoca el problema.

de la normativa, no nos que-
damos enlarecuperacion del
95% de azufre: estamos por
encima del 97%".

-Enalgin momento se planteé
lainquietud sobre el estado de
estaciones de monitoreo de la
calidad del aire, manejadas por
subcontratos. ;Como se evita
quelosresultadosinformados
noesténhechosalamedidade
lasnecesidades dela empresa?

“Hay cuatro estaciones que
estan conectadas al Sistema
Nacional de Calidad del Aire
(SNCA), pero para dar mas
transparenciaaun, ya tuvimos
las primeras reuniones con el
Ministerio de Medio Ambiente
para que se haga cargo de la
administracion delared de ca-
lidad del aire, a través de los
departamentos que correspon-
dan. Hace muy pocos meses,
connuestra gerente de Susten-
tabilidad, Kattherine Ferrada,
tuvimos una reunién con los
equipos del Ministerio y de la
Seremi, viendo cémo vamos a
empezar a hacer ese traspaso”.

- (Cuantos trabajadores y
trabajadoras forman parte
del equipo de Fundicion
Chagres?

“Si sumamos a todos,
somos un equipo de mas de
600 personas. Los trabajado-
res propios son 350, mientras
que nuestros colaboradores
permanentes son del orden de
200. Ademas, debemos sumara
los colaboradores flotantes, que
vienen a hacer trabajos espe-
cificos, pero con regularidad.
También esta el flotante espora-
dico, para trabajos especificos,
por ejemplo, la construccién de
un equipo que vamos a reem-
plazarenla planta. En 6 meses,
puede haber 50 o 60 personas
mas. Y en el mejoramiento de
infraestructura, otras 50. Es
decir, contamos normalmente
con 100 a 200 personas como

contratistas flotantes. Cada dos
anos, tenemos una mantencion
general, que genera una deten-
cién de 15 dias. Este afio vamos
atener unamayor, que se hace
cada 10 a 15 afios. Se detendra
la fundicién por 35 dias. Ahi
tendremos una poblacion flo-
tante sobre las mil personas”.
-¢Esreal quelafuerzalaboral
esprincipalmente delazona?
“Efectivamente, nuestros
trabajadores son principal-
mente de Catemu, Llay-Llay,
Panquehue, San Felipe; y de
todo el sector de Quillota, La
Calera, La Cruz y El Mel6n”.

- Dado el volumen de perso-
nas que emplean, ;cual es la
proyeccién que usted ve en el
negocio de fundiciones? ;Son
sostenibles en el tiempo?
“Para mi, esta respuesta
es fascinante. A los fundido-
res nos cuesta mucho llegar a
acuerdo con los mineros y los
economistas. Hace 40 afios, las
fundiciones en Chile éramos
un referente a nivel mundial.
En nuestro pais se desarro-

Benjamin Martinich, gerente ge-
neral de Fundicion Chagres.

116 una de las tecnologias de
fusion, que es el Convertidor
Teniente, que ahora se usa en
todas las fundiciones de Co-
delco, de Enami, Fundicion
‘La Caridad’ en México, otra
en Zambia. Chile fue un fun-
didor de primer nivel, pero
nos fuimos quedando. Cuando
empez0 a venir el crecimiento
del valor del cobre, se compa-
raronambos rubros y la fundi-
cién fue perdiendo relevancia”.

- Y mientras en Chile se dor-
mian, los chinos desperta-
ban...

“China a principios de los
anos2000 tuvo un cambio radi-
calensu politica de fundicio-
nes. Y crecieron muy rapido.
El gerente general saliente,
Pedro Reyes, ha sido muy
importante en la tarea de ad-
vertir que estamos perdien-
do espacio y competitividad.
No es bueno que exportemos
todo en concentrado”.

-;Qué perdemos con eso?

“Se dan especulaciones en
el mercado, porque tienes que
negociar para que fundan tu
concentrado. Y ahise daque tus
mismos competidores podrian
poner precios mas arbitrarios y
hacerte menos competitivo. Sin
embargo, nos estamos dando
cuenta que (a las fundiciones)
las dejamos botadas, las deja-
mos hacerse viejas, generado-
ras de contaminacion y altos
costos, en el caso de las mas
antiguas. Larentabilidad dela
fundicién es menor, peroenesa
misma légica, habria muchos
negocios que no se debieran
hacer por ser menos rentables
que la mineria.

- (Y como estan los niimeros
de Fundicion Chagres?

“En Chagres hemos tra-
bajado para tener un negocio
sano en cuanto a los indica-
dores productivos, pese a lo
estrecho que puede llegar a

ser en los indicadores finan-
cieros. En el desarrollo de
su industria de fundiciones,
China logré llegar al doble
de capacidad de tratamiento
que la nuestra. En Chares, lo
que buscamos es asegurar
que se mantengan y mejoren
los indicadores productivos,
financieros y ambientales”.

- (En esa tarea hay espacio
parainnovar?

“Por supuesto que si. Enel
procesamiento del escorial de 4
millones de toneladas, tantoen
ventacomo un productooenla
busqueda de procesamientos
alternativos para este material,
también estamos explorando
lafactibilidad de la utilizacion
de hidrégeno verde en nues-
tra fundicién, pero para eso
debemos generar proyectos
de energia fotovoltaica. Es-
tamos haciendo varias cosas
en esa linea, para potenciar el
negocio, teniendo como base el
tema ambiental como algo con
un cumplimiento irrestricto”.

- Cada vez que hablamos con
“fundidores”, siempre dicen
que son una industria estra-
tégica. ;Por qué?

“Porque damos valor. Una
fundiciénbien gestiona agrega
valor alaindustria del cobre”.

- (Y en Chile hay espacio para
crecer 0 mas bien se espera
mantener la capacidad de
fundicion?

“En algunos casos, para
algunas (fundiciones) va a ser
complejo que sigan operando,
otras importantes hay que po-
tenciarlasy serfainteresante que
aparezca la posibilidad de que
haya una fundicién nueva”.

- Pero ;como se enfrenta la
resistencia a este tipo de
industria?

“Tenemos que ir perdien-
do los miedos. Partamos por
Chagres: yo miro afuera de
mi oficina y estoy mirando
arboles, esta lleno de arboles
y eso que estoy a 50 metros
del Horno Flash. Esta fundi-
ci6n esta llena de jardines y al
frentelos cerros estan llenos de
paltos... tenemos un valle que
esta verde.

He tenido la suerte de vi-
sitar fundiciones en diferentes
partes delmundo. La fundicion
de Aurubis estd en medio de la
ciudad de Hamburgo, en Ale-
mania, tiene una capacidad del
dobledelanuestra;la de Huelva
esta ubicada cerca de Sevilla
y es un lugar extraordinario.
Vi muchas en China: llegas
aellas y, si te hubieran dicho
que son una universidad, les
crees. Desde afuera no se ven
como tradicionalmente se les
conoce, son muy modernas,
Hay que perder el miedo y
estaindustria debe responder
acorde a los tiempos. La tec-
nologia existe y debemos ser
responsables en la gestion”.
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