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Con referencias a Mistral y al “chaqueteo” en Chile: el discurso de Pacheco al recibir reconocimiento

TRAS CRITICAS A LA GESTION:

Con referencias a Mistral y
al “chaqueteo” en Chile: el discurso
de Pacheco al recibir reconocimiento

1 presidente de Codelco
Maximo Pacheco vive
dfas dificiles. En el go-
bierno surgié con fuer-
zalaidea de que una vez que su
periodo concluya a la cabeza de
la estatal, también pueda salir
del directorio de NovaAndino
Litio, la filial creada para explo-
tar el salar de Atacama en con-
junto con la minera privada
SQM. El replicé ptblicamente
que esa es una discusién politica
en la que no pretende participar,
pero ayer dejé algunos mensajes
a sus criticos al hablar en el dia
de la International Copper As-
sociation en la Cesco Week.
“En Chile tenemos una rela-
cién compleja con el éxito. Nos
cuesta reconocerlo. Nos cuesta
celebrarlo. Y muchas veces,
cuando ocurre, lo volvemos
sospechoso. Si algo funciona, si
algo perdura, si algo lidera...
tendemos a pensar que hay algo
detrds. A eso le llamamos “cha-
queteo”. Pero en realidad es al-
go mds profundo. Es una difi-
cultad cultural para confiar en
lo que hacemos bien”, dijo al
iniciar sus palabras para agra-
decer un reconocimiento que se
le entregé en la jornada minera.
“Codelco, una empresa 100%
estatal, ha sido durante 55 afios el
principal productor de cobre del
mundo. No por un ciclo. No por
una coyuntura. Por mds de me-
dio siglo. Y eso, en cualquier lu-
gar del mundo, serfa motivo de
orgullo sin matices”, describid.
Para graficar sus palabras re-
currié a un ejemplo histérico y
poético. “Quizds por eso nues-
tra poeta Gabriela Mistral, Pre-
mio Nobel de Literatura y
quien entendfa mejor que nadie
el cardcter de Chile, escribid so-
bre el cobre no como un recur-
50, sino como algo mds profun-
do. Decfa: “Estdn redimiendo el
cobre/ con las virtudes del fue-
go./ De alli va a salir hermoso/
como nunca se lo vieron...”.
Tras esos versos, entré de lle-
noalagestion. Destacd que des-
pués de cuatro afios como pre-
sidente del directorio de Codel-
co, puede decir —a nombre de
toda la organizacién— que la
empresa minera es mds robus-
ta, fuerte, relevante y conectada

El presidente de la ICA, Juan Ignacio Diaz, entrega el reconociminto de
la asociacién a Maximo Pacheco.

AUTONOMIA
Maximo Pacheco recordo
que hace 15 aiios, Chile
tomo la decision
institucional de dotar a
Codelco de un gobierno
corporativo auténomo,
profesional e independiente
del gobierno de turno.

con el mundo que cuando llegd
a dirigirla.

“Codelco ya no es sélo co-
bre. Hoy también es litio. Y te-
nemos la fortuna de ser una
empresa que llevala “L” en su
nombre. Codelco es cobre... y
ahora también eslitio. Y esono
es s6lo una expansién produc-
tiva. Es una decisién estratégi-
ca. Es una decisién empresa-
rial de profunda significacién
para nuestro portafolio de ac-
tivos y para nuestro riesgo de
negocios. Porque el mundo

En medio del suspenso sobre su
continuidad en el directorio de la filial
de litio de Codelco, el presidente de la

estatal defendié la independencia de
la mesa de la minera.
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cambid”, asegurd.

Pacheco afirmé que la mine-
rfa, que parecfa una industria
del pasado, se convirtié en una
industria del presente. “Los mi-
nerales dejaron de ser sélo insu-
mos industriales. Pasaron a ser
piezas centrales de la seguridad
energética, tecnoldgica y geo-
politica. La pregunta ya no es
sélo quién tiene recursos. La
pregunta es quién transforma.
Quién agrega conocimiento.
Quién define el ritmo del desa-
rrollo. Y en ese nuevo escena-
rio, el cobre y el litio estdn en el
centro del debate”.

Entonces retomé suidea dela
desconfianza: “En Chile no sélo
sospechamos del éxito. Tam-
bién sospechamos de la colabo-
racién. Cuando alguien dice
‘quiero colaborar’, muchas ve-
ces la reaccién es: ;Para qué?
(Qué hay detrds? ;Qué busca
con este acercamiento? ;Qué
gana? Y eso, como pais, nos li-
mita. Porque el mundo que vie-

ne no se construye en solitario.
Se construye en red”.

En ese contexto enumerd las
alianzas con empresas globales:
Anglo American, BHP, Rio Tin-
to, Mitsui, Pucobre, SQM, Free-
port, Teck, iPulse, entre otras.
Ademds destacé la incorpora-
cién de mujeres ala minera. “En
2025, e1 40% de las contratacio-
nes en Codelco fueron mujeres.
En la mina subterrdnea de Chu-
quicamata, 7 de cada 10 jefes de
turno son mujeres”, detalld.

Pacheco dijo que existe una
caricatura persistente sobre las
empresas estatales. “Se piensa
que son politizadas. Que de-
penden del ciclo politico. Que
responden a intereses de corto
plazo”, planted.

Y refuté que en el caso de Co-
delco, eso no es asi. Recordd
que hace 15 afios, Chile tomd la
decisidén institucional de dotar
a Codelco de un gobierno cor-
porativo auténomo, profesio-
nal e independiente del gobier-
no de turno. En su opinidn, tal
decisién permite que Codelco
piense en décadas, no en ciclos
electorales. “Permite continui-
dad, disciplina y visién estraté-
gica”, aseverd.

Para cerrar su discurso volvié
a Mistral. “Mistral vivié esa
tensién con Chile. Fue recono-
cida en el mundo antes que en
su propio pais. Fue mirada con
distancia, con sospecha, con in-
comodidad. Como si el recono-
cimiento externo generara, in-
ternamente, una duda. Esa his-
toria nos dice algo. Nos dice
que, a veces, Chile tarda en re-
conocerse a sf mismo. Y quizds
este es el momento de hacerlo”.

Para Pacheco el problema de
la minerfa hoy no es técnico. Es |
narrativo. “Sabemos producir.
Sabemos operar. Sabemos cum-
plir estdndares. Pero necesi-
tamos reconstruir el senti-
do. Explicar y demostrar
por qué esto importa. Por
qué el cobre y el litio no
son solo commodities, si-
no materiales que hacen
posible la transicién
energética, la digitali-
zacién, la descarboni-
zacién de la economia
y un futuro mds
sostenible”, con-
cluyé.
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