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MPRISA COMINETTL La ambiciosa apuesta liderada por un ex Hortifrut: “ Probablemente va ser

Pudo ser Africa. También Vietnam o
India. Pero gand Brasil. El pafs sudame-
ricano fue el elegido por el empresario
chileno Ricardo Larrain Llona (50) para
llevar a cabo su nueva aventura. Una
que tenfa en mente desde hace un tiem-
po: volver al negocio de la fruta, el mis-
mo donde estuvo por casi dos décadas
como hombre clave de Hortifrut, a tra-
vés de diversos cargos y logros, como la
creacién de la industria de los berries en
Europa, y luego como uno de los artifi-
ces de su apertura a bolsa (2012) multi-
plicando su valor en 7,5 veces.

Hoy su propuesta es mds ambiciosa:
Golden Agro. Un megaproyecto de 80
mil hectdreas (dividido en dos hacien-
das de 40 mil ha cada una,) ubicado al
interior del estado de Bahfa, en la re-
gién del valle del rio Sdo Francisco, al
noreste del pafs.

Con Larrain a la cabeza y en sociedad
conun grupo de inversionistas chilenos
y extranjeros, la meta es transformarse
en uno de los mayores productores de
frutas del mundo y también con los me-
nores costos, sostiene el exgerente de
Finanzas de Hortifrut.

Hace unos meses, cuenta, dieron el
puntapié inicial. Definieron en qué drea

con qué fruta partirian. El resultado:
plantar 3 mil ha con ardndanos en el
campo mds cercano al pueblo Pilao Ar-
cado. Con las pruebas iniciales de las
distintas variedades y técnicas de plan-
tacién previstas para abril, dardn el va-
mos final a la produccién de ardndanos
para iniciar su comercializacién a partir
del tercer trimestre de este afio.

Luego sumardn otras frutas como
uva, limén, mango, palta Hass. Tam-
bién macatiba, palmera oleaginosa que
se estd usando como biocombustible.

El origen

Fue en pandemia y en una junta de
vecinos-amigos donde la idea de La-
rrain comenzd a tomar forma. Tras de-
jar Hortifrut en 2018 e incorporarse co-
mo director en Tecnofast y Desafio Le-
vantemos Chile, el ingeniero civil de la
UC vio la oportunidad de retomar el
agro, pero con una visién distinta al
modelo tradicional, dado el cambio cli-
matico y la sequfa. “La agricultura va
cambiando de acuerdo a la genética y
el avance de las tecnologias, entonces
hoy se puede producir en zonas mds
cercanas a la lfnea del Ecuador y es
probable que la agricultura en los po-
los sea menos relevante en el futuro”,
sostiene el empresario.

Todos se entusiasmaron y comenzé
la busqueda. Larrain llegé a Brasil y
ahf conoci6 a Julio Camargo, un uru-
guayo que tenia informacién para
prospectar 4,5 millones de hectdreas
con titulos. Se unié a la idea y ambos
se enfocaron a recorrer los alrededo-
res del rio San Francisco hasta que en-
contraron el valle adecuado: terreno
arenoso, clima semidesértico y 16 km
de orilla de rio. “Es casi como cultivar
hidropénico”, dice Larrain, y agrega
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ba— de 40 mil hectareas cada una.

que el plan inicial era comprar, lotear
y vender. “Pero nos enamoramos del
sector y decidimos desarrollarlo no-
sotros”, reconoce. Ademds estd cerca
de Pildo Arcado, un pueblo de pocos
recursos y que vive principalmente
dela pesca artesanal. De hecho cuenta
que de los 5.570 municipios brasile-
fos, Pildo Arcado se ubica en el pues-
t0 5.397 de los mds pobres. “Entonces,
ademds de la oportunidad del negocio
fruticola, implica también generar de-
sarrollo en la zona, con nuevas fuen-
tes de trabajo, actividades y progreso
en general”, dice.

El proyecto contempla dos haciendas —Sao Francisco y Jato-

Los chilenos que salen a
producir ardndanos “do Brasil”

Golden Agro Fund es un proyecto que nace de Ricardo Larrain, socio
principal, con el objetivo de transformarse en el mayor productor de
frutas del mundo y al menor costo. Este afio debutan con ardndanos, pero
luego vendran la uva, citricos, mango y palta Hass. En total son 80 mil
hectdreas en el noreste de Brasil, de las cuales 15 mil ha son regables.

L ¥,
primeros arandanos. Hacia fines de este

Ricardo Larrain y Cristina Montilla, socia espafiola, destacando

la presencia de Golden Agro en Pildo Arcado.

De local a global

De los amigos y Camargo, al poco
tiempo entraron mds inversionistas chi-
lenos: Juan Pablo Swett y su socio Feli-
pe Hurtado, ademds de Sebastian Co-
rrea, mano derecha de Larrain en Horti-
frut. Y la familia Bassani de Brasil

“La inversién se hizo a través de una
sociedad chilena controlada por Ricar-
do Larrain donde coinvertimos los so-
cios fundadores chilenos en la primera
etapa. Esta sociedad tiene una sociedad
espejo en Brasil que es la que opera el
negocio y donde se han hecho las nue-

vas rondas de financiamiento con so-
cios espafioles y de EE.UU.”, cuenta
Swett, quien conoce a Larrain hace 15
afos y han trabajado juntos en Desafio
Levantemos Chile y la Multigremial.

Con esto comenzaron a darle formaal
proyecto final. Fue ahi donde en una
nueva ronda (2024) entraron la empre-
saria espafiola Cristina Montilla—cuya
familia estd ligada a una de las empresas
de fertilizantes mds grandes de Euro-
pa—y sumarido estadounidense, Ryan
Kern. En una de las haciendas, entré
también la familia Da Silva, con una
participacién del 30%.
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uno de los campos mds
grandes del mundo como una
sola unidad de ardndanos”.

RICARDO LARRAIN
DIRECTOR Y SOCIO PRINCIPAL DE GOLDEN AGRO FUND.

A la fecha han invertido US$ 20 millo-
nes entre capital privado y financiamiento
privado. Hoy el equipo es de unas 100
personas, y Sebastidn Correa es quien diri-
ge el proyecto desde alld. Larrain detalla
que en total son 15 mil ha regables, 7.500
en cada campo. La primera etapa son las
3.000 ha que ya cercaron y plantaron el
primer test de ardndanos, donde se aliaron
con una firma de genética llamada TBB.
Esta empresa posee el mayor germoplas-
ma de ardndanos en Brasil y tiene varieda-
des plantadas en el sur de Brasil, Marrue-
cos y Portugal. También tienen el vivero.
“Con los resultados queremos ir plantan-
do a un ritmo de 500 a 600 0 1.000 ha (...)
probablemente va ser uno de los campos
mds grandes del mundo como una sola
unidad de ardndanos”, sostiene. Para ello
ya cuentan con la filial Golden Berries. A
esta se irdn agregando otras a medida que
salgan las nuevas lineas de frutas. Para
maés adelante estd el tema de la macatiba,
porque al no necesitar agua y ser un drbol
nativo, pueden destinar el resto de las ha al
cultivo de esta palmera en las haciendas
llamadas Sao Francisco y Jatobd. “Con
10.000 ha ya se puede poner una planta.
Hay mucha gente que estd buscando para

2 poner una planta para procesar combusti-

ble y nosotros ya estamos conversando
con tres companias”, afirma.

Explica que al tratarse de un clima se-
midesértico y de temperatura constante
en el dia y noche controlan mejor la pro-
duccién y pueden cosechar todo el afio
versus Chile y Perti.

Porlo mismo adelanta que estdn en con-
versaciones con dos grandes empresas pa-
ra que sean sus distribuidores en el merca-
do interno, primero, para luego exportar a
Europa, que prevén serd su principal mer-
cado externo. “Decidimos tercerizar la co-
mercializacién de la fruta, porque si bien lo
podriamos haber hecho nosotros, tenemos
tanto que hacer que necesitamos focalizar
nuestro esfuerzo en lo que realmente que-
remos”, asegura Larrain al precisar que
Golden Agro no es solo una fruticola, sino
un nuevo polo de desarrollo, porque al te-
ner trabajadores contratados se requiere
también de viviendas y servicios que hoy
no existen. Por ejemplo, dice para 3 mil ha
se necesitan unos 6.000 trabajadores y es-
tos requieren vivienda, transporte, comi-
da, salud, etc.

En total, la inversién considerando
un horizonte de desarrollo de 7 a 10
afos podria bordear los US$ 1.000 mi-
llones, de los cuales unos US$ 750 mi-
llones corresponderdn al negocio cen-
tral. El resto estard asociado al desarro-
llo complementario del proyecto, como
la construccién de unas 20 mil vivien-
das para los trabajadores, que se prevén
superaran los 40 mil directos.
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