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Gobernanza universitaria y triestamentalidad

“...una universidad democratica no es aquella donde todos deciden

todo, sino aquella que escucha, integra y actuda con roles y responsabilidades
diferenciadas. Esa no es una negacidon de la comunidad, sino la condicién de su posibilidad....”.

MARCELO ARNOLD-CATHALIFAUD

Profesor titular, senador universitario transversal,
Universidad de Chile

El Senado Universitario de la Universi-
dad de Chile ha aprobado una nueva com-
posiciin para los consejos de facultad, que
incluye la eleccion de una
parte de sus miembros
con una representacion
académica del 50%. Este
cambio implica una alte-
racidn de cardcter estruc-
tural en la arquitectura de
la gobernanza universita-
ria, Como senador disi-
dente, y desde una pers- '
pectiva académica, considero que lo fun-
damental no es discutir cuotas de poder,
sino la coherencia del gobierno universi-
tario v su capacidad para cumplir su mi-
sién puiblica.

Nuestra universidad cuenta con meca-
nismos triestamentales: el propio Senado
lo es, aunque con predominio académico.
La reciente propuesta introduce un crite-
rio de paridad que modifica no solo la re-
presentacion formal, sino también la dis-
tribucién de las responsabilidades sustan-
tivas en materias de docencia, investiga-
cidn, acreditacion y gestion a nivel de las
facultades. Preocupa que esta decisidn se
haya tomado sin un proceso suficiente-
mente informado v participativo.

Sostengo, con otros cnlegas, que partici-
par noes lo mismo que decidir. El verdade-
ro desafio no es negar la inclusion, sino ar-
monizarla con la responsabilidad institu-

cional. No se trata de mantener privilegios,
sino de proteger funciones irrenunciables.
La conduccién académica, por estatuto y
por deber puiblico, recae en el cuerpo acadé-
mico. Diluir esa funcién debilita la rendi-
cidn de cuentas y la eficacia organizacional.
La universidad, como toda organiza-
cidn compleja, requiere estructuras deci-
sorias funcionales, con roles definidos.
Por eso, cualquier cambio estructural de-
be estar precedido por estudios técnicos y
evaluaciones institucionales. Cabe sefia-
lar, ademds, que la reforma a la que nos
referimos ha sido tramitada durante casi
una década. Sin embargo, su prolonga-
cidn en el tiempa no fue acompanada por
una evaluacion integral de sus efectos ni
por una discusidn sistematica en la comu-
nidad universitaria. De hecho, se presen-
taron observaciones que solo fueron par-
cialmente acogidas. A pesar deello, el pro-
ceso fue impulsado con prisa normativa,
tratdndola como un trdmite, lo que confir-
ma que estamos frente a un redisefo insti-
tucional cuya deliberacién fue imperfecta.
No esta de mds recordar que, en el recien-
te proceso de Acreditacion Institucional
2025, la gobernanza de la Universidad de
Chile fue evaluada como una dimensién
critica, donde se subraya que loda estructu-
ra de participacion debe estar al servicio de
los fines académicos, cientificos v puiblicos
de launiversidad. No se trata, por tanto, so-
lo de abrir espacios deliberativos, sino de
asegurar que la toma de decisiones sea efi-
caz y coherente con los desafios de nuestro
sistema de aseguramiento de la calidad.
En este contexto, la rectora ha declarado

recientemente que esta reforma no repre-
sentarfa un cambio dramdtico. Esa afirma-
cidn, sin embargo, aunque tranquilizado-
ra, subestima el alcance real del redisefio
organizacional en curso, el cual, puede su-
ponerse, llegard hasta las actividades de ca-
da miembro de la comunidad académica.

Sabemos que la triestamentalidad tiene
historia, y que la Reforma de Cérdoba fue
un hito relevante. Pero no basta aludir a
ella, también ofrece advertencias. Las ex-
periencias de formas de cogobierno no
son virtuosas per se. Es legitimo pregun-
tarse: ;edmo rinden cuentas las decisiones
compartidas en la acreditacion institucio-
nal? ; A quién demandard el pais y sus re-
presentantes el cumplimiento de las mi-
siones universitarias?

Una universidad democratica no es
aquella donde todos deciden todo, sino
aquella que escucha, integra ¥ actiia con
roles y responsabilidades diferenciadas.
Esa no es una negacion de la comunidad,
sino la condicién de su posibilidad. El plu-
ralismo que defendemos no elimina la je-
rarquia del saber, sino que la reconoce y
organiza para servir mejor a la sociedad.

Desde mi rol como académico, exdecano
y senador, comparto el llamado a sostener
un debate informado, respetuoso y orienta-
do al futuro. No se trata de imponer visio-
nes, sino de debatir y construir un gobierno
universitario a la altura de la proyeccion na-
cional e internacional de nuestra universi-
dad. La Universidad de Chile se debeal pais,
no alasuma de intereses corporativos. Y esa
es la tarea que debemos asumir, con sereni-
dad, rigor y compromiso.
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