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Crénica

La instalacion de una gria mévil por
parte de CEC Chile marcd un punto
de inflexion en la operacion del Ter-
minal Molo del Puerto de Iquique,
infraestructura que durante afios ex-
hibié una capacidad que no lograba
traducirse en movimiento efectivo.
El cambio, segin la estatal Empresa
Portuaria Iquique (EPI), fue visible
en pocos meses: el muelle dejo atras
la subutilizacién y cerrd 2025 con un
aumento sostenido del flujo de car-
ga que alcanzo, al término del ejerci-
cio, un millon de toneladas moviliza-
das en ese frente de atrague.

El balance fue relevado por el ge-
rente general de EPI, Rubén Castro,
quien en declaraciones entregadas
a PortalPortuario en el marco del
Congreso Nacional de Logistica ca-
lificd 2025 como un periodo “més
que positivo”, atravesado por de-
safios operativos y comerciales. En
su diagndstico, el salto del Termi-
nal Molo no se explica por un solo
factor, pero si tiene un catalizador
claro: la disponibilidad de una gria
movil que permitio ampliar el rango
de atencion, mejorar rendimientos
y, especialmente, captar nuevas car-
gas que llegaron con fuerza a partir
del segundo semestre.

2025 fue un afio de muchos desa-
fios, de concretar anhelos que tenia-
mos nosotros de atender a clientes
mas importantes que estaban radi-
cados en Bolivia y atender ciertas
cargas que eran nuevas como las
baterias de litio, las baterias Bess,
las que han estado llegando masi-
vamente a partir de que un privado
instald una grda movil en el Terminal
Molo del Puerto de lquique”, sefiald
Castro, situando el hito en una estra-
tegia mayor: reposicionar la infraes-
tructura para responder a un merca-
do que exige agilidad, equipamiento
y capacidad de adaptacion.

Las cifras que exhibe la empresa
apuntan al rendimiento de un activo
que, hasta comienzos de 2025, tra-
bajaba muy por debajo de su poten-
cial. De acuerdo con el ejecutivo, en
enero del afio pasado la utilizacion
del Terminal Molo se ubicaba “del
orden del 9 a 10%", mientras que al

cierre de diciembre esa tasa llegd a
63%. En términos practicos, la me-
jora implica un cambio de escala:
el muelle paso de ser una infraes-
tructura ociosa a transformarse en
un motor real dentro del sistema
portuario local, aportando volumen,
dinamismo y una cartera de carga
mas diversificada.

El incremento, sin embargo, no es-
tuvo exento de tensiones. Castro
reconocid que el movimiento adi-
cional generd episodios de conges-
tion, pero puntualizo que el origen
del problema no estaria vinculado
a fallas de administracion, sino a un
conjunto de factores externos que
impactaron los flujos. Entre ellos
menciond el incendio y paralizacion
en la Zona Franca de Iquique (Zo-
fri), asi como el paro de vigilantes
y cargadores, a o que se sumaron
condiciones politicas, sociales y eco-
némicas en Bolivia que afectaron la
disponibilidad de camiones y a con-
tinuidad de la cadena logistica.
“Todavia estamos con algo de con-
gestion, pero no por mala adminis-
tracion, sino que por factores exo-
genos: incendio en la Zofri, paro de
vigilantes, paro de los cargadores,
circunstancias que estan pasando
en Bolivia como la falta de combusti-
ble, falta de dolares y que no llegan
los camiones bolivianos a buscar la
carga, lo que nos generd situaciones
de atochamiento, pero las estamos
administrando con- soluciones de
mediano y largo plazo”, sostuvo el
gerente general, en una explicacion
que busca separar la expansion del
volumen de las restricciones que, en
determinados momentos, estrechan
|a capacidad de salida de la carga ha-
cia su destino final.

En esa linea, EPI planted una hoja de
ruta que combina medidas inmedia-
tas con transformaciones de mayor
alcance. Para el largo plazo, Castro
apuntd a un horizonte que sita en
2030: el momento en que el puerto
espera contar con un proceso de lici-
tacion adjudicado y un nuevo opera-
dor que permita trabajar “con mayor
holgura”, en referencia a un redise-
fio de la gobernanza operativa que

multaneo genere atochamientos en

Graa movil reimpulsa el Terminal Molo:
Puerto de Iquique cerré 2025 con un
millon de toneladas adicionales

El gerente general de Empresa Portuaria Iquique, Rubén Castro, destaco

que la incorporacion del equipo por parte de CEC Chile elevd la utilizacién

del muelle desde niveles cercanos al 10% hasta 63% al término del aiio,

abriendo espacio para nuevas cargas como baterias de litio y BESS, aunque
con congestion derivada de factores externos.

incremente capacidades, atraiga in-
version y reduzca cuellos de botella
estructurales.

Pero mientras ese calendario avan-
73, la empresa prepara acciones de
corto plazo con foco en el ordena-
miento del acceso y el manejo de
flujos. Castro indico que EPI debera
intensificar la gestion de espacios
extraportuarios ubicados en Alto
Hospicio y Pozo Almonte, donde
se proyecta habilitar zonas de re-
cepcion y control de camiones. La
idea, explico, es administrar la ba-
jada a puerto mediante horarios y
frecuencias definidas por la propia
empresa, evitando que el arribo si-

[a infraestructura vial y en los pun-
tos de control.

El desafio no es menor: el Puerto de
Iquique opera conectado a un eco-
sistema logistico donde el ritmo del
comercio exterior, la disponibilidad
de transporte terrestre y los even-
tos extraordinarios pueden alterar
[a planificacion. En ese escenario, el
salto del Terminal Molo, impulsado
por equipamiento critico, dejo una
ensefianza clara para la industria:
cuando fa infraestructura cuenta
con tecnologia adecuada, el mer-
cado responde, aparecen nuevos
traficos y la instalacion adquiere un
rol distinto en la matriz portuaria del
norte.

Con el inicio de 2026, la proyeccion
de EPI es mantener la curva de cre-
cimiento. Castro asegurd que los flu-
jos continuaran al alza y que el puer-
to podrfa superar las 3,5 millones
de toneladas transferidas durante
el afio. “Las vamos a superar. De he-
cho ya partio el mes de enero muy
auspiciosamente”, afirmd, instalan-
do un prondstico que, de cumplirse,
consolidaria el efecto de la gria mo-
vil como una sefial de reactivacion
sostenida, con impacto directo en
la competitividad regional y en la
capacidad del puerto para captar
cargas estratégicas vinculadas a la
transicion energética y a los merca-
dos del corredor andino.
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En la lectura de la empresa, 2025
cerr6 con un resultado doble: por
una parte, el Terminal Molo se con-
virtio en una plataforma efectiva
para movilizar carga que antes no
encontraba condiciones Gptimas;
por otra, el aumento de actividad
obligd a enfrentar con urgencia las
debilidades del sistema ante con-
tingencias externas. La respuesta
anunciada combina planificacion,
ampliacion de areas de apoyo y
reformas mayores a futuro, con
un mensaje que se repite en el
discurso del gerente general: la
infraestructura estaba, faltaba
activarla. Y una grda movil basto
para demostrarlo.
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