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EDITORIAL Marzo: el mes que desnuda la fragilidad financiera de los hogares

Marzo vuelve cada aio con la misma sensacion de desorden y
presion economica. No es una sorpresa ni un imprevisto, pero se
vive como si lo fuera. La compra de utiles escolares, uniformes,
matriculas, permisos de circulacién, contribuciones y el arrastre de
cuotas adquiridas en vacaciones convergen en pocas semanas,
tensionando el presupuesto de miles de familias. Sin embargo,
mas que un problema coyuntural, marzo es el momento en que se
hace visible una fragilidad financiera que se arrastra silenciosa-
mente durante todo el ano.

Los gastos asociados al inicio del ano escolar son absoluta-
mente predecibles. Las listas de (tiles no aparecen de manera
inesperada y los compromisos vehiculares tienen fechas conoci-
das con anticipacion. El problema, entonces, no es la falta de infor-
macion, sino la dificultad para generar provisiones previas. En re-
giones como el Maule, donde los ingresos promedio son mas ba-
jos que en la capital y donde una parte relevante del empleo es
estacional o informal, el margen de ahorro es reducido. Cuando los
ingresos apenas alcanzan para cubrir los gastos mensuales co-
rrientes, cualquier concentracion de obligaciones produce un efec-
to dominéd en las finanzas del hogar.

Ante esa presion, el crédito aparece como una valvula de esca-
pe inmediata. Las cuotas sin interés, los avances en efectivo y las
promociones del comercio permiten distribuir el impacto en el tiem-
po. A primera vista, la estrategia parece razonable: dividir el gasto
para hacerlo manejable. No obstante, desde la perspectiva del flujo
de caja, comprometer ingresos futuros limita la capacidad de res-
puesta ante nuevos gastos y reduce el margen de maniobra en los
meses siguientes. Asi, abril y mayo comienzan ya con obligaciones
heredadas de marzo, configurando un ciclo de endeudamiento que
se vuelve estructural.

No se trata de cuestionar el uso del crédito en si mismo. Bien
administrado, es una herramienta legitima de financiamiento. El
problema surge cuando sustituye a la planificacion y se convierte
en el Unico recurso disponible para enfrentar gastos que eran per-
fectamente anticipables. La diferencia entre una decision financie-
ra estratégica y una reactiva radica en la capacidad de prevision. Y
esa capacidad no depende unicamente de la voluntad individual,
sino también de la formacién y las condiciones estructurales.

Aqui emerge una deuda pendiente como sociedad: la educa-
cion financiera. En el sistema escolar se ensefan contenidos ma-
tematicos y conceptos econémicos generales, pero pocas veces

se aborda de manera practica la construccion de un presupuesto
familiar, la estimacion de flujos de efectivo o la evaluacion del costo
total de una deuda. La ausencia de estas herramientas se traduce
en decisiones basadas en urgencias y no en planificacion. Cuando
los hogares carecen de competencias financieras basicas, el im-
pacto de marzo no es solo mas intenso, sino también mas prolon-
gado.

A ello se suman factores estructurales que exceden la respon-
sabilidad individual. La volatilidad de los ingresos en sectores agri-
colas y de servicios, la alta penetracion del crédito de consumo y
los bajos niveles de ahorro promedio configuran un escenario com-
plejo. En ese contexto, exigir disciplina financiera sin fortalecer si-
multaneamente las herramientas disponibles resulta insuficiente.
Se requiere una mirada integral que combine formacién, instru-
mentos de ahorro accesibles y politicas publicas que consideren la
realidad regional.

Desde una perspectiva técnica, el desafio consiste en transfor-
mar gastos concentrados en provisiones distribuidas a lo largo del
afo. Si el costo de los Utiles escolares es conocido, deberia incor-
porarse como un ahorro mensual programado. Si el permiso de
circulacion tiene fecha fija, su monto podria reservarse gradual-
mente. El principio es simple: todo gasto previsible debe planificar-
se. No obstante, su aplicacion exige estabilidad minima en los in-
gresos y una cultura de prevision que todavia no esta plenamente
instalada.

Marzo no es, en esencia, el mes mas caro del afio; es el mes
que evidencia con mayor claridad nuestras debilidades financie-
ras. Calificarlo como «cadtico» describe la sensacion, pero no ex-
plica la causa. La verdadera discusion deberia centrarse en como
fortalecer la resiliencia econémica de los hogares, de modo que un
conjunto de gastos conocidos no derive en estrés prolongado ni en
endeudamiento permanente.

Transformar marzo en un mes gestionable implica pasar de la
improvisacion a la estrategia. Significa comprender que la estabili-
dad financiera no se construye en el momento de la compra, sino
en los meses previos, mediante provisiéon y planificacién. Mientras
no avancemos hacia una cultura financiera mas solida y hacia con-
diciones estructurales que permitan el ahorro efectivo, marzo se-
guira siendo percibido como una cuesta empinada. Y, en realidad,
no sera el calendario el que falle, sino nuestra capacidad colectiva
de anticiparnos a él.
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