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Hoy se celebra el Dia de la Madre

Cuatro mujeres lideres del mundo econémico
cuentan sus historias y desvelos para
compatibilizar sus carreras con la maternidad

Déborah Calderdn (directora de Ripley), Carolina Echenique (empresaria y fundadora de Tika), Martita Serani (banquetera) y Paulina Yazigi
(economista y directora de la Bolsa Electronica) coinciden en que saber organizarse, no “aflojar” en la educacion de los hijos y manejar la culpa son
claves. « CONSTANZA CAPDEVILA DE LA CERDA.
Martita Serani: “Mis hijos siempre han
tenido una mamd que trabaja”

Carolina Echenique:
“Tika es mi cuarto hijo. Se transforma

Martita
Serani.

Débora Calderdn: “Pase de ser mama ful]

time

Ni la pandemia ni las cuarentenas han
lugmdu que Martita Serani pare sus moto-

es. “Si durante meses no se pudieron ha-
ntos ni matrimonios, me las ingeni¢
con clases enline, escribiendo mi sexto li-
bro de recetas que sale en noviembre ¢ in-
cluso haciendo granolas caseras”, cuenta
la cocinera y banquetera con treinta afios
de trayectoria en el cuerpo.

Su vida ha corrido a toda velocidad. Es-
tudié Pedagogfa en Inglés en la Universi-
dad Catélica, y partié a los 22 afios, recién
casada, a vivir a Iquique porque a su mari-
do lo trasladaron. Ahf empezé a dar clases
de cocina en su casa y a hacer comidas ele-
gantes. Pero los hijos nollegaban y la pare-
jadecidi volveraSantiagoy realizarse es-
tudios médicos; y ella también aprovechd
de estudiar Cocina en el Inacap.

Tras cinco afios debiisquedas infructuo-
sas, decidieron adoptar a su primer hijo,
Gonzalo. “Fue una de las primeras gua-
guas de la Fundacién San José, llegé a
nuestra familia con 10 dias de vida y la feli-
cidad fue inmensa”, explica la banquetera

Alos dos aos, y cuando estaban a pun-
to de adoptar al segundo hijo, Serani que-
dé embarazada contra todos los prondsti-
cos. “Tenia todo listo para partir a estudiar

Cocina durante el verano al

Ritz en Paris, pero me

sentfa rara y me hice
un test de embara-
20, La sorpresa
mas maravi-
llosa fue que
salig positive

v asi me en-
teré de que
esperaba a
José Ma-
ria”, re-
cuerda

cer

L

emocionada.

Tras su primer embarazo llegaron cua-
trahijas —hoy de 21,19, 18 y 16 afios—, pa-
ra completar la familia de ocho.

“Mis hijos siempre han tenido una ma-
md que trabaja, y aunque existe un poqui-
to de culpa, no me arrepiento porque logré
compatibilizar mis roles, a costa mia mu-
chas veces. Esosf, lamayor parte de mi tra-
bajo la hago desde mi casa, la previa de los
eventos es en mi taller y siempre con la
guagua ami lado”, aclara.

Para Serani, la receta que le ha funciona-
do para conjugar trabajo y familia es clara:

“El apoyo incondicional de mi marido,
Gonzalo, ha sido fundamental; también el
de mi familia y de personas que me han
ayudado en el cuidado de mis hijos. Tuve
la suerte de quela vida y el destino me pu-
sieran en el camino a las personas adecua-
das. Y haber sido valiente para tomar las
oportunidades y desafios que me ha dado
la vida”.

Reconoce que, como su trabajo es prin-
cipalmente denoche y durante los fines de
semana, se ha perdido muchas celebracio-
nes y reuniones familiares y con amigos.
“Pero es el costo de este trabajo que adoro
y mi gente se ha adaptado a mis horarios.
Ademas, mis hijos han aprendido de todo
un pocoy cada uno en su dmbito me ayuda
y apoya. La cocina nos une, no solo alrede-
dor de la mesa, sino en torno a la faenamis-
ma, desde que decidimos qué preparar, la
ocasién y Ia estacion en la cual cocinare-
mos”, reflexiona.

Cuando su hija menor, Blanca, tenia cin-
coafios y habfa logrado un equipo de cola-
boradores consolidado, la banquetera se
lanz6 a hacer matrimonios y eventos gran-
des. “Siempre supe que mi vocacidn serfa
cocinar, pero nunca tuve claro cémo ni
cudndo lo harfa, solo sabfa que cra mi pa-
sién. Nunca planifiqué este trabajo, todo
se dio de manera natural y fortuita; y como
tengo intuicién y un sexto sentido, no me
cerré a ninguna puerta. Fui creciendo gra-
dualmente y nunca me tiré a Ia piscina sin
la seguridad de que habfa agua suficien-
te”, precisa.

Hoy Martita Serani celebrard su dfa jun-
to a su familia, aprovechando los dltimos
dfas de encierro y tranquilidad. Ya tiene
una larga lista con novios esperando feste-
jar sus matrimonios apenas se levanten
nuevas restricciones y se avance en el plan
“Paso a paso”.

Paulina Yazigi:

en una forma de volver a la vida”

La pérdida de su hijo de 32 semanas de
gestacion fue lo que inspird y le dio fuer-
zasa Carolina Echenique paraemprender.
“El dia que ocurric lo de Manuelito yo es-
taba muy triste y enrabiada con Dios. Esa
noche sofié que me cafan papitas de colo-
res desde el cielo y yo las agarraba con las
manos. En la mafiana, cuando desperté,
supe que tenfa que desarrollar un snack sa-
ludable”, explica la fundadora de la em-
presa que revoluciond el mercado de las
papas fritas tradicionales y creé productos
con ingredientes naturales chilenos, sin
sellos, ni quimicos, ni gluten.

Hoy Tika Foods cuenta con varias lineas
de negocios —entre papas, galletas de céc-

la.

Cuenta que ¢
otras cosas, porque los alimentos veganos
y sin gluten pricticamente no existian en
los supermercados. Estuve un afio inves
gando el mercado de los snacks en Chile y
desarrollando preparaciones con papas
nativas, camote y betarragas en un minila-
boratorio de pruebas que monté en el ga-
raje de su casa. Su primer producto se lla-
mé Tika Patagonia.

“Casi tenia que pedir perdsn por querer
emprender, algo que hoy es muy valora-
do. Fuimos muy innovadores, la gente
vefa los colores bonitos y no sabfan si las
papas se comian o no, pero al poco andar

icio fue dificil, entre

tel, de maiz y cereales—, y ex-
porta sus Tika Chips a mercados tan exi-
gentes como China, Estados Unidos, Fran-
cia y Brasil.

Carolina Echenique es licenciada en
Biclogfa e ingeniero agrénomo de la Uni-
versidad Catdlica y se casé a los 22 afios
Tuvo su primer hijo, Sergio (hay de 21
afios), y se fue a vivir a Boston (Estados
Unidos) acompaniando a su marido, que
iba a estudiar un posgradoen Harvard. Es-
tuvo dos afios afuera y alld nacié su segun-
do hijo, Pedro (19 afios).

Ya de vuelta en Chile hizo clases en
la Universidad del Desarrollo
poco tiempo llegd su hija Celeste
(17 anos). En 2009, con 32 anos,
Carolina se embarazé de su cuar-
to hijo, Manuel, quien fallecic
antes de nacer.

“Yo partf al revés. Primero
tuve a mis nifios y después me
lancé a emprender. Perder a Ma-
nuel fue muy doloroso, estaba re-
cién parida y con todas las hormo-
nas y el cuerpo en funcion
de una guaguita que no
estaba. Por eso digo
que Tika esmi cuarto
hijo, porque es mu-
cha la pasién,
compromiso y
energfa que le
puse. Se trans-
formd en una
forma de volver
ala vida y hacer
el duelo desde
otro lugar”, sefia-

Carolina
Echenique

p y les gustd nuestro producto
No hicimos grandes inversiones en publi-
cidad y el mdrketing boca a boca fue cla-
ve", precisa

Siguiendo con su veta emprendedora,
en 2013 Echenique cred la chocolaterfa
Moulie Maison du Chocolat, pero era tan-
ta la carga de trabajo —entre la familia y
Tika— que decidié venderla en 2018.
“Siempre he tenido muy claro que prime-
roestin mis hijos. Educar no es ficil, te exi-
ge mucha energia, ponerse en el lugar del

otro, apoyar acada unoen sus necesi-
dades especfficas y orientarlos
en un mundo tan dificil co-
mo el que vivimos. La
| oportunidad de criar a
esos seres humanas que

Dios te presté un rato

debiera ser lo més impor-
tantey paramfloes”, sen-
tencia.

Y si de modelos se trata,
Echenique sostiene que ad-
mira profundamente a su
abuela materna, Silvia
Ripamonti, y a su ma-
dre Elisa Pellegrini.

“Mi abuela fue
una mujer muy

culta y visionaria
parasu época, me
ensefi¢ a hacer fa-
milia y a dar es-
pacioalas distin-
tas personalida-
des que uno no
elige de sus hi-
jos”, concluye.

“No es necesario postergar

a directora de empresas (..) Lo mds

a los hijos para crecer laboralmente”

dificil fue validarme”

Opti trabajo duro y much do del
humor. Esa es la receta que ha aplicado Débora
Calderdn Kohon para sortear los desaffos. Cuan-
do tenia 15 afos, la hija mayor del matrimonio
que formaron Marcelo Calderén y Berta Kohon
perdié a sumadre y tuvo que apoyar a su padre,
hacerse cargo de sus tres hermanas menores
—Patricia, Ester y Claudia—, y asumir el ol de
duefia de casa,

“Mi madre ha sido una figuramuy importante
enmi familia, era muy abnegada y todos lasado-
raban. Ella me entregé mucha seguridad, nunca
me criticd, y siempre me animd a hacer cosas”,
asegura la directora de Ripley.

Dos aios més tarde tuvo que enfren-
tar otra pérdida: su hermana Claudia,
de nueve afios, fallecié producto de
una enfermedad motora. “Lo de
mi madre y después mi herma-
na fueron dolores terribles, pero
me paré y tuve que ser resilien-
te. La vida te golpea y nada es
Ficil, pero es parte del apren-
dizaje”, advierte.

Amante de la lectura, Cal-

derén estudid periodismo
iversidad Catcli-
ca. “Me casé a los 18 afios
y tuve la suerte de pader
Ser una mamd muy pre-
sente, disfrutar a concho
a mis tres hijos —Marce-
lo, Nicole y Alejandra—
y subirme en este mundo
empresarial ya mis
grande, sin ansiedad, sin
querer demostrar que
S0y UNa SUPerLoman, sino
aportar”, aclara,

Cuenta que al mundo
empresarial llegs tarde, sin

buscarlo, y solo con el afin de ayudar a su pap4
cuando pasaba por un momento complicado en
una delasempresas familiares. Fue en 1956 cuan-
do su padre y su tfo —los hermanos Marcelo y
Alberto Calderén Crispin— fundaron R‘plev l:\
mis r ida de las empresas

Desde que tiene uso de razén, la economista
Paulina Yazigi vivid rodeada del carifio. Fue el
“concho” de sus padres —los dos médicos—, y la
regalona de sus dos hermanas mayores y tam-
bién de sus abuelos.

“Mi mamd es microbidloga. Siempre trabajc,
perosupo estar muy presente. Es una mujer muy

v na, que hizo sacrificios pa-

2011 Débora asumié como directora de la compa-
fifa deretail'y fuela primera mujer de la familia en
ocupar un sillén, donde permanece hasta hoy.

“Pasé de ser mamd full time a directora de em-
presas. Tenfa poca informacién cuando entré a
Ios negocios, pero sf mucha curiosidad. Mi papa
tenfa una frase: “déjame entrar que yo veré mi

lugar”, y me lo fui haciendo, aprendiendo y es-
tudiando todo. Ha sido un camino duro,
donde lo mds diffeil fue validarme. Ser
mujer en un mundo de hombres no
es ficil. Cuesta hacerse ofr y en mi
caso, como en el de muchas, poder
dejar los prejuicios de lado es un
gran tema”, plantea,

A juicio de la empresaria,
“ser mujer, ser profesional, te-
ner unavoz y ser mami son ro-
lescompatibles”, pero todavia

queda trabajo pendiente que
logre “nivelar la cancha”.

“Para que la mujer ten-
ga una participacion sin

pensar en que tengaque
postergar su femini-
dad, su capacidad de
concebir, hay que ha-
cer un esfuerzo co-

' mo sociedad. Si no,
seguiremos dando
/ siempre a la mis-
ma tecla”, con-

¥ cluye.

ra que mi papa y sus hijas estuviéramos bien y
muy protegidas”, detalla.

Yazigi confiesa que la maternidad nole quitaba
el suefoy que losuyoera el trabajoy su desarrollo
profesional. Estudié Ingeniera Comercial en la
Universidad Catélica, se desempefié como econo-
mista durante tres afios enel BBVA, se casé y par-
tié a vivir a Nueva York. Ahf trabajé en Compass
Groupy enel BBVA; y cuando cumplic 30 aios
se convirtié en madre de Soffa (13 afios).

“Obviamente en algtin minuto querfa
ser mamd y todos me preguntaban
por qué no tenia hijos, pero nunca
dimensioné lo que era realmente,
hasta que naci mi hija, Fuc el me-
jor regalo de mi vida y me la cam-
bi6 por completo”, reconoce laf
también consejera del Comité
nanciero de los Fondos Sobera- /%
nos y directora de Ja Bolsa Flec-
trénica. Ademds, Yazigi se de-
sempefia como gerente de inver-
siones del family office Nogaleda,
es directora de Redbanc y de Ia
Fundacién Nifios Primero,
entre otras actividades. (

Asegura que ser madre
modifico sus prioridades X
ylahizo mds empitica.

“Por primera vez
tuve que cuidar de
alguien y se me
fue la vida en
eso, fue muy in-
tenso y gocé cada

minuto de su infancia”, destaca.

Tras siete afios en Estados Unidos, volvid a
Chile y se unié a las filas de IM Trust —que al
poco tiempa fue adquirida por Credicorp Capi-
tal—, como gerente de inversiones. En 2011 tuvo
a su segundo hijo, Benjamin, y el 2014 nacid Ju-
lidn; y entre la excesiva carga de trabajo y su fa-
milia no tuvo més alternativa que alzar [a voz y
abogar por mayor flexibilidad laboral.

“Un dfa escuchéa mi hija jugar con sus mufie-
cas y unale decia ala otra “no puedo porque ten-
gomucho trabajo”. Esaimagen me rompid el co-
razén y dije basta. Hablé con mis jefes y les plan-
tee: “Si quieren que siga con ustedes necesito es-
tar mds presente con mis hijos, y me lo

aceptaron”, cuenta Yazigi

A su juicio, la clave para poder ser
madre y desarrollar su carrera pro-
fesional es ser muy ordenada.
“Soy enferma de organizada y
una convencida de que no es
necesario postergar a los hijos
para crecer laboralmente, Yo
me dedico a mis niftos, tra-
bajo y estoy involucrada
en muchas cosas; y tam-
bién me hago mi espa-
cio. Se puede”, explica
Sin embargo, aclara
que lo mds dificil ha si-
domanejar el sentido de

“~eulpa permanente de no
A\ poderestar con susni
fios todo lo que quisie-
ra. “No lo puedo con-
trolar, cada minuto le-
jos de ellos se me hace
dificil y ahora que vol-
vieron al colegio des-

pucds de la cuarente-
na, estoy mds aliviada
porque ellosestén feli-
ces”, reflexiona.
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