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El Gore Magallanes y su plan para saldar 30 afios de desorden
contable: promesas, plazos y una fecha para el 2027

- El gobernador Flies presentd esta semana ante el Consejo
Regional una hoja de ruta para normalizar mds de $600 mil
millones en proyectos sin cierre contable y cerca de $80 mil

millones en fondos entregados a terceros sin rendir.

Lucas Ulloa Intween
Lucas alloa@l: Lal

El martes 14 de abril, el
gobernador regional de Ma-
gallanes, Jorge Flies, se sentd
con los consejeros regionales
dirante mds de dos horas para
explicar un problema que acu-
mulatres décadas: el Gobierno
Regional (Gore) no tiene cerra-
dos contablemente cientos de
proyectos de infraestructura
que ya estdn construides, en
uso, ¥ pagados con dinero
piblice. El monto invelucrado
supera los 600 mil millones de
pesos.

No era la primera vez que
la administracién regional
hablaba del tema. En marzo,
la entonces administradora
regional, Eugenia Mancilla,
habia dado una entrevista a
este diario comprometiendo
que la normalizacidn estaria
completamente terminada el
31 de diciembre de 2026. Esa
fecha ya no existe.

El plan formal gue el go-
bernador presentd al Consejo
Regional esta semana -un docu-
mento de 40 piginas elaborado
en conjunto por la Divisidn de
Administracidn y Finanzas
(Daf) v la Divisidn de Presu-
puesto e Inversion Regional
(Dpit)- fija como fecha de cie-
rreel 1 de marzode 2027, Diego
Sierpe, jefe dela Daf, indicd en
una entrevista con este medio
que ¢l plazo era “febrero de
2027". El documento oficial
suma dos meses mds.

El origen: 30 afnios de pro-
yectos sin cerrar

La auditorfa externa reali-
zada por la firma Fortunato y
Asociados, cuyos resultados se
conocieron en noviembre de
2025, concluyd con el dictamen
mis grave que puede emitir un
auditor: abstencitn de opinidn,
Esto significa que los audito-
res no pudieron pronunciarse
sobre 1a razonabilidad de los
estados financieros del Gore
porque no existia informacidn
suficiente para hacerlo.

El hallazgo mads voluminoso
fue la cuenta “Costos de Pro-
vectos™ 600.443 millones de
pesos acumulados entre 1996 y
2023 correspondientes a obras
de infraestructura que el Gore
financid -gimnasios, centros
de salud, caminos, obras sani-
tarias- pero que nunca fueron
cerradas formalmente desde el
puntode vista contable. Segdn

i3 &«
EL 5 de enero d

e este aiio, en la primera sesiin del Core 2026, los conse jeros regionales conocieron

los resultados de la auditoria realizada por Fortunato v Asociados Lida,

HITOS V ERIFICABLES EN LOS PROXIMOS MESES

E! plan establece fechas concretas que permiten
medir i log compromisos se van cumpliends. Los

Mds carcanos son:

= 31 de mayo de 2026: validacion y clasificacidn de
infarmacidn digital de proyectos 2014-2023.
= 30de junio de 2026: cuadratura entre Sigle y el auxiliar

de benes [inventario Methasys).

regulanzados.

=31 dediciembre de 2026: ¢laborzcidn de resaluciones

de término de proyeclos. o
=31 de enero de 2027: formalizacion de rebajas cons

tables yfo patrimoniales.
= 26 defebrerode 2027: informe final integral del plan.
=1 de marzo de 2027: antrega formal del resultado al

gubiernador regional.

=31 de julio de 2026: furmalizacion de procedimien Los

para transfarencias de bienes y cierres de proyectos.
=31 de agosto de 2026: conformacion de mesatécnica
con Contraloria Regional para analisis de rendiciones

histdricas.

- 30 de noviembre de 2026: informe final de imven-
lario institucional; conciliacidn contable de anlicipas

explicd Mancilla en marze, la
ley exige gue cuando el Gore
construye un bien de uso pd-
blice, la institucidn receptora
formalice el traspaso mediante
gscritura piblica en un plazo de
90 dias. Ese trdmite “sistemd-
ticamente oo se realizd”, dijo.

La consecuencia es que el
Gore mantiene registradas
como actives propios obras
que llevan afios siendo usadas
por municipios, hospitales y
comunidades. El activo es una
ficcidn contalble.

Sierpe, en entrevista con
este medio el 14 de abril, entre-
gd el dato mds concreto hasta
ahora sobre el avance real: de
los 600 443 millones, ya tienen
identificados alrededor de
550.000 millones. Los S0.000 mi-
Ilones restantes corresponden
a proyectos registrados en el
sistema Sigfe 1 -la plataforma

Sierpe planled una perspectiva que sinletiza la
posicidn oficial del Gore: "Muestra idea es que &l dia
de mafiana, en la auditorfa del 2026, esto esté abso-

lutamente sellado”. Ouadd la pregunta pendients da

contable gue el Estado usé
hasta antes de migrar al actual
Sigfe 2- al que el Gore hoy no
tiene acceso directo. “Cuando
se pasd de Sigle 1 a Sigfe 2, no
se pasd con detalle, se pasd con
eltotal dela cuenta™, explicd el
jele de la Daf. El Gore solicitd
a la Contraloria General de fa
Repiblica acceso a esos regis-
tros histdricos,

80 mil millones que alguien
debe rendir o devolver
Ademds de los proyectos

sin cierre contable, la audito-
ria identificd otro conjunto de
saldos pendientes de distinta
naturaleza: cerca de 80 mil mi-
llones de pesos entre anticipos
a rendir (18420 millones) y
transferencias reintegrables
pendientes (61.424 millones). A
diferencia del problema de los
proyectos -que es esencialmen-

si esa auditoria del gjercicio 2026 es1d ya cantratada,
cuando se realizard y quien & hara.

te un rezago administrative-,
estos fondos fueron entregados
a persaonas € instituciones que
deben rendir cuentas de su uso
o devolver los excedentes.
Sierpe entregd en la en-
trevista la composicién de
ese monto: aproximadamente
38,000 millones corresponden a
proyectos de vivienda, mayori-
tariamente comprometidos con
el Ministerio de Vivienda y Ur-
banistmo (Minva), Otres 12,000
millones son proyectos del
Fondoe Nacional de Desarrolie
Regional (FNDR), de los cuales
10.000 millones corresponden
a privades y 2.000 millones a
instituciones pdblicas.
“Nosotros sabemos dénde
estdn”, afirmé el jefe de la
Daf. “No es que no sepamos
diénde estdn esos dineros. Lo
tenemos identificados, pero
hay proyectos que obviamente

Ta

- El documento fue firmado por Eugenia Mancilla, una
administradora regional que ya no estd en el cargo, y un
informe interno que detectd las mismas irregularidades

en enero de 2026 nunca fue mencionado.

La auditoria externa
realizada por la firma
Fortunato y Asociados,
cuyos resultados

se conocieron en
noviembre de 2025,
concluyé con el dictamen
mds grave que puede
emitir un auditor:
abstencién de opinién

fio se pueden cerrar por un
tema de tiempo”. Sefialdé como
ejemplo iniciativas de vivien-
da gue =e inician en enero y
se extienden mds alld del afio
presupuestario.

La pregunta més incodmoda,
Jquién le cobra a quien no rin-
did?, no tiene respuesta en el
plan presentado esta semana.
“Esto solamente es la normali-
zacién de la gestidn contable,
entonces nosotros llegamos
hasta ese punto”, reconocid
Sierpe. El cobro es una etapa
posterior, sin fecha, que depen-
derd de la asesoria juridica del
Gore y de un proceso de orde-
namiento que recién comienza.
“Lo que tenemos que hacer
primero es ordenar, saber los
saldos, saber la fecha", explicd.

En algunos casoes, esa deuda
podria tener décadas de anti-
gledad: al ser consultado sobre
deudores especificos, Sierpe
menciond el ejemplo de “una
junta de vecinos de 1985”, sugi-
riendo gue hay obligaciones tan
antiguas que su recuperaciin
judicial seria, en sus propias
palabras, un procese largo y
complejo. El plan admite inclu-
50 la posibilidad de que parte
de esos B0 mil millones nunca
vuelva: entre sus actividades
figura analizar con la Contra-
loria Regional los “potenciales
castigos contables”, el nombre
técnico para reconocer una
deuda come incobrable y eli-
minarla de los registros,

El plan: cuatro ejes, 14 me-

s¢s ¥ una advertencia

El documento presentado
esta semana estructura el
trabajo en cuatro ejes: bienes
de uso depreciables, costo de
proyectos, transferencias rein-
tegrables v anticipos a rendir.
Cada eje tiene una carta Gantt
mensual que va de enerc de
2026 a febrero de 2027,

El desafio més complejo
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El Gore Magallanes y su plan para saldar 30 afios de desorden contable: promesas, plazos y una fecha para el 2027

Alejandro Inostroza, supervisor de la auditorfa de Fortunato y
Asoclados, exponiendo ante el Core los resultados de este examen
externo del periodo 2022-2023.

es el de los proyectos. El plan
reconoce gue la informaciin
de iniciativas ejecutadas en-
tre 1996 v 2013 estd dispersa
en euatro fuentes distintas: el
periodo 2020-2025 tiene regis-
tros digitales, 2014-2019 estd en
papel, 2007-2013 estd en Sigfe
1 (al que no tienen acceso),
¥ 1996-2006 estd en fuentes
“mixtas", lo que incluye ar-
chivos fisicos almacenados en
bodegas del Gore.

El propio documento advier-
te gue el plan "tendrd cardcter
dindmico ¥ podrd ser actua-
lizade mediante resolucién
fundada cuando circunstancias
técnicas o administrativas
asi lo requieran”. Entre los
riesgos identificados formal-
mente figura la “insuficiencia,
inexistencia o dispersidn de
documentacitn histdrica 1996-
2013", cuyo impacto seria
“dificultad en la reconstruc-
cidn fAnanciera de proyectos
v retrasos en la formalizaciin
de cierres administrativos”.
En lenguaje directo: parte de
la doecumentacién podria sen-
cillamente no existir.

Sierpe fue explicito sobre
las limitaciones humanas del
procese. “No tenemos que de-
jar de pensar gue los mismos
funcionarios estdn haciendo
un trabajo mucho mayor"”,
dijo, recordando que la Daf
es la divisidn que se ocupa
de que el Gore funcione en su
operacitn diaria, mis alld de
este plan extracrdinario. El
afio pasado, el propio Sierpe
solicitd dos profesionales para
reforzar la Unidad de Control
¥ no e los aprobaron,

Ademds, hay otro elemento
que tampoco ha sido menciona-
do piblicamente. El plan cita,
junto a la auditoria de Fortu-
nato, un segundo documento
que lo origina: el “Informe
N*03 emitido por la Unidad de
Control, emanado con fecha 23

de enero de 2026", Se trata de
un informe interno elaborado
por la propia unidad de control
del Gore -mig de seis semanas
antes de que Maneilla diera
su primera entrevista pibli-
ca sobre el tema- que habria
detectadolas mismag brechas
que la auditorfa externa. Ni
Mancilla en marzo ni Sierpe en
su entrevista de esta semana
mencionaron la existencia de
ese documento.

Comité sin resolucién

Elplan establece un Comité
de Sepguimiento del Flan de
Normalizacidn Contable y Ad.
ministrativa, integrado por re-
presentantes de la Daf, la Dpir,
la Unidad Juridica y -en calidad
de observadores-la Unidad de
Control Interno v la Unidad de
Auditorfa Interna. El comité
debe reunirse mensualmente y
hacer evaluaciones trimestra-
les con hitos medibles.

El problema es que, a la
fecha de aprebacidn del plan,
ese comité todavia no existia
formalmente. El documento
sefiala que “la conformacidn
formal de dicho comité se
establecerd mediante Resolu-
cidn Exenta del Gobernador
Reglonal”. Sierpe confirmd en
la entrevista que las reuniones
yacomenzaron -la primera ha-
bria side la del propio martes
14- pero el acto administrative
que lo constituye cficialmente
nohabia sido dictado al momen-
to de firmarse €l plan.

El Core, por su parte, no
tiene atribucidn formal para
aprobar o rechazar el plan.
"Mas alld de que ellos no tengan
nique aprobar ni rechazar este
plan, la idea y el compromiso
del gobernador es poder traba-
jar esto en conjunto”, explicd
Sierpe. El gobernador compro-
metid unanueva presentaciin
de avance en tres meses, en
Jjulio préximo.
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