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Titulo: Cinco desafios que deberé enfrentar Francisca Ponce como lider de la nueva etapa de SQM

TRAS EL ANUNCIO DE PONCE LEROU DE LEGAR EN ELLA LA RESPONSABILIDAD DE LIDERAR LA MINERA:

Cinco desafios que deberd
enfrentar Francisca Ponce como
lider de la nueva etapa de SQM

Concluir exitosamente la asociacién con Codelco —y ponerla en marcha— y consolidarse

ante el mercado son algunas de los retos que deberd sortear.

€. MUNOZ-KAPPES Y A. DE LA JARA

Tras una trayectoria alejada de
la exposicidn piiblica, Francisca
Ponce Pinochet asumird un rol
protagénico como responsable fi-
nal de la nueva etapa que empieza
para la segunda mayor producto-
ra mundial de litio. El marco gene-
ral consiste en prolongar el lide-
razgo minero que la firma forjé
durante décadas por su padre, Ju-
lio Ponce Lerou.

La familia de Ponce Lerou
—quien este jueves comunicé que
dard un paso al costado en el con-
trol a favor de su hija Francisca—
tiene el 26% de propiedacl de SQM,
el mayor porcentaje de todos los ac-
cionistas. En comparacién, Tiangi
Lithium tiene un 22% de la compa-
nfa y es, ademas, su competidora.

Segtin indicé Ponce Lerou, su de-
cisién de salir de la cabeza de SQM
se da “quizds en el mejor momento
de las empresas y sociedades que
conforman el grupo. Por lo mismo,
lo hago con la conviccion de que su
futuro es todavia mds promisorio
que su presente”,

Indicd que “en esa tarea de pro-
longar y profundizar este éxito, es
que lego el control y direccidn, enlo
profesional y patrimonial, delo que
viene ami familia, representada pa-
ra estos efectos en mi hija Francisca
Ponce, la que serd acompafiada, al
igual que siempre lo hizo conmigo,
del invaluable consejo de mi her-
mano Eugenio Ponce”.

La experta en mdrketing es la
tercera de los cuatro hijos de Julio
Ponce. Entre los principales desa-
fios que debera enfrentar como 1i-
der de las empresas que controlan
SOM, hay cinco que destacan los
analistas.

Reorganizar
1 las sociedades

cascada

El mensaje de Ponce Lerou estu-
vo acompanado de la noticia de que
se reducirdn de seis a dos las socie-
dades “aguas arriba” de SOM. Hoy,
entre Norte Grande y la empresa
minera existen, por un lado, Oro
Blanco y Pampa Calichera, y del
otro, Nitratos de Chile, Potasios de
Chile y Global Mining, La propues-
ta es que durante 2026 se materiali-
ce una fusion de estas sociedades,
con lo que solo quedaran Oro Blan-
co y Potasios sobre SOM.

La estructura de sociedades cas-
cada permite a un controlador te-
ner mds poder de votacién con una
menor necesidad de capital, debido
a un fenémeno denominado “des-
cuento de holding”, explica un abo-
gado experto, Se refiere a la situa-
cidn que permite comprar un pa-
quete de acciones de Norte Grande
que es mas barato que comprar los
mismos titulos directamente de
SOM. Ademds, entre mas alejado se

esté del activo subyacente —en este
caso, SQM—, mayor es el descuen-
to de holding.

Al fusionar las sociedades inter-
mediarias entre Norte Grande y
SQM, los accionistas ganan dinero
debido a que ahora Norte Grande
estard mds cerca del activo. Segin
el abogado, quienes ganardn mds
por la fusion son quienes tenian
participacién en sociedades més le-
janas de SQM.

Segtin el hecho esencial enviado
a la Comisidn para el Mercado Fi-
nanciero (CMF), durante el segun-
do semestre se realizardn las “ges-
tiones preliminares tendientes a
obtener los informes, acuerdos, pe-
ritajes, evaluaciones y demds actua-
ciones y antecedentes necesarios
para iniciar el proceso de aproba-
ciones corporativas”. El desafio que
enfrentard Francisca Ponce, en este
aspecto, serd liderar desde su ges-
tion la definicion de los términos de
intercambio de esas fusiones, espe-
cialmente en un contexto donde los
accionistas minoritarios tienen mu-
cho que ganar.

Por ejemplo, las AFP Capital,
Cuprum y Habitat tienen partici-
pacién minoritaria en Norte Gran-
de, segtin el registro de accionistas
de la CMF a marzo de 2025, Tras el
anuncio de la fusién, la accién de
Norte Grande aumentd en 18,53%.

Finalizar
9 el acuerdo
4wt cON Codelco

Uno de los mayores desafios en
laera de Francisca Ponce es el cierre
del acuerdo con Codelco, lo que
asegurard la continuidad de SOM
en el salar de Atacama hasta 2060.
La asociacion, que tiene partidarios
y detractores, estd prevista que se
materialice antes del fin de este afio.

Son dos trdmites clave que ain
faltan por cerrar: la consulta indige-
na en el salar de Atacama que lleva
adelante Corfo, y que debiese fina-
lizar en julio de este afo, y la apro-
bacién del acuerdo por parte de
China, cuyo visto bueno estaba
previsto para el segundo trimestre.

-+, Foco en los
fertilizantes

Otro de los frentes que deberd
abordar en su rol de principal ac-
cionista de SQM es empujar en co-
ordinacidn con el equipo de la mi-
nera privada los otros negocios
que van mds alld del litio: nutrien-
tes vegetales de especialidad, yodo
y fertilizantes potdsicos y quimi-
cos industriales,

Si bien la Fiscalia Nacional Eco-
némica aprobo el convenio de
asociacion entre SQM y Codelco,
dejo fuera (off-take) la clausula
que la estatal y la minera priva-
da querian sellar a los ojos del

persecutor sobre que la nueva so-
ciedad que explotard el salar de
Atacama (Tarar) les vendiera el
100% del cloruro de potasio produ-
cido en ese deposito, fuente del ne-
gocio de fertilizantes.

Pese a que este segmento aporta
ingresos sustancialmente menores
que el litio a la compania privada,
es parte de su diversificacion en las
ventas. A suvez, SQM es dominan-
te en esta drea de fuentes potdsicas
para la agricultura, tanto en Chile
como en el exterior.

La FNE ya inicié una investiga-
cién para estudiar este mercado,
por lo que la hija del retirado em-
presario deberd seguir atentamente
los pasos del organismo fiscaliza-
dor, junto al equipo de SQM. La
FNE podria requerir a la firma en el
futuro por esta razon, o los sectores
afectados, como el agricola, para
iniciar eventualmente una accién
ante el Tribunal de Defensa de la Li-
bre Competencia, incluso una vez
sellado el acuerdo con Codeleo.

/ Consolidarse
ante el mercado

Uno de los desafios de mediano
plazo para Francisca Ponce serd
que el mercado vaya ponderando
su estilo de gestion. Por ahora, en-
tre analistas consideran que la in-
fluencia de su padre deberia mante-
nerse, lo que se entiende como un
aporte de valor dada su trayectoria
y expertise.

Iras conocerse el jueves la
decision del empresario de
79 aiios de que no seria
“protagonista de esta
historia”, como afir-
mé en una carta,
en el mercado
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Francisca Pénce Pinochet.

surgid el debate sobre su retirada.
“No creo que el anuncio sea una
apariencia: ¢l genuinamente se va
alejar del dfa a dia, pero dudo que
deje de ser considerado en las deci-
siones mds relevantes”, dijo a El
Mercurio Inversiones una fuente
que ha operado con el empresario.
Desde Renta4 destacan que la sa-
lida de Julio Ponce permite mejorar
laimagen del gobierno corporativo
de SQM, lo que —sefiala una fuente
del mercado— Francisca Ponce de-
be capitalizar, dado que hace ratola
nueva mandamas era la mano dere-
cha del ahora retirado empresario.

== Cimentar
1) la operacion
A/ en Australia

SQM ingresd en 2017 a la minerfa
de litio en Australia, tras adquirir
los derechos para el proyecto de
Mount Holland en el estado de
Australia Occidental, en un joint
venture con el conglomerado aus-
traliano Wesfarmers. Segtin SQOM,
el proyecto actualmente se encuen-
tra en estado de evaluacién. Se pre-
vé que la iniciativa tenga una capa-
cidad inicial de 45.000 toneladas
de litio por ano.

La tecnologia para sus activos
en Australia es distinta de la que
usa en Chile, pues en Oceania el li-
tio se obtiene de roca y no de sala-
res. Esa dimension tecnoldgica es
uno de los retos en la era de Ponce
Pinochet.
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