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[nnovacion y transformacion del talento

cion sin precedentes. No se trata solo de la incorpora-
ciom deinteligencia artificial, sensores o camiones au-
tonomos, sino de un giro completo en como se entiende el
trabajo, el talento y la forma en que las organizaciones
aprenden o se transforman. La industria comienza a operar
como un sistema vivo: interconectado, adaptable y en
aprendizaje continuo.
Segiin el estudio “Demanda de Perfiles

La mineria chilena esta atravesando una transforma-

MUeVos puestos surgiran para operar y gestionar esta revo-
lucion tecnoldgica en expansion.

Este proceso exige mas que habilidades técnicas: requie-
re una vision sistémica del cambio. No basta con implemen-
tar tecnologias; es imprescindible alinear cultura organiza-
cional, estrategias de formacion, ecosistemas colaborativos
v capacidades territoriales. La mineria 4.0 no es solo una
modernizacion operativa: es un cambio de
mentalidad que demanda liderazgo adaptativo

4.0 en Mineria” de Impulsa 4.0, la macrozo- “El desafio esta v proposito compartido,
na norte del pais requerird 12.500 nuevos planteado: formar Como describe Peter Senge, “las organiza-
trabajaderes en los proximos diez afos, de ciones que aprenden son capaces de crear su
los cuales al menos 2.500 deberdn respon- PEFSONAS CONUNA  fyruro”. Esa es precisamente la tarea que en-
der a perfiles asociados a laindustria 4.0, yigion integral, frenta hoy la mineria chilena: disefiar un nue-
Estos nuevos roles combinan capacida- . vo medelo de desarrollo productivo que inte-
des técnicas (como robotica, programacion capaces de liderar gre tecnologia, talento y aprendizaje organiza-
y ciberseguridad) con habilidades transver- agta transicion con  cional como un todo coherente y dindmico.
sales criticas para la era digital, tales como - = El desafio estd planteado: formar personas
conocimiento”.

conciencia situacional, resiliencia y pensa-
miento sistémico. Estas competencias
transversales se vuelven esenciales para que los equipos hu-
manos puedan integrarse con éxito en sistemas cada vez
mas automatizados, flexibles y orientados al aprendizaje
continuo.

Hoy existen en el pais 13 Centros Integrados de Operacio-
nes (C10s) y cerca de 300 camiones auténomos, el 63% de
ellos concentrados en la Region de Antofagasta. Estas tecno-
logias estdn reconfigurando el mapa laboral: mas de 140 per-
files tradicionales seran reconvertidos, y al menos 1,000

con una vision integral, capaces de liderar es-
ta transicion con conocimiento, flexibilidad,
proposito y pensamiento critico dentro de las empresas. Ya
no solo se trata de tecnologia, sino de como las personas y
organizaciones seadaptan, aprenden y evolucionan. El ver-
dadero motor del cambio no son las maguinas, sino las per-
sonas que lideran con conciencia y flexibilidad.

La mineria del futuro se estd construyendo hoy. Y su éxi-
to dependerd, en gran medida, de la capacidad de aprender,
desaprender y volver aaprender en un entorno en constan-
te transformacion.
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