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» Ratil Castro saluda a la multitud durante el desfile del Primero de Mayo en la Plaza de la Revolucion de La Habana, el 1 de mayo de 2008.

Cristina Cifuentes

Para el secretario de Estado norteameri-
cano, Marco Rubio, los problemas econo-
micos de Cuba tienen un solo responsable:
el conglomerado militar Grupo de Admi-
nistracion Empresarial S.A., mds conocido
como GAESA, que controla entre el 40% y
el 70% de la economia del pais.

“Cuba estd controlada por GAESA”, dijo
Rubio el miércoles pasado en un mensa-
je de video en espanol dirigido al pueblo
cubano. “Un ‘Estado dentro del Estado’
que no rinde cuentas a nadie y acapara las
ganancias de sus empresas para beneficio
de una pequena €lite”, indico el jefe de la
diplomacia estadounidense.

Los dirigentes cubanos rara vez hablan
publicamente sobre GAESA, que se en-
cuentra vinculado a las Fuerzas Armadas
v que maneja en las sombras miles de
millones de ddélares. Desde hace tiempo
sostienen que esa discrecion es necesaria
para hacer frente al bloqueo comercial y
financiero estadounidense, que complica
gravemente las relaciones comerciales de
la isla con el resto del mundo.

Ademads, no publica estados financieros
ni aparece en el presupuesto estatal. Y ni
la Asamblea Nacional del Poder Popular
ni la Contraloria General de la Repiiblica
pueden auditar sus cuentas. Cuando la
contralora general de Cuba admitié en una
entrevista en 2024 que no conocia las fi-
nanzas de GAESA, fue despedida después
de 14 anos.

GAESA controla muchos de los hoteles de
cinco estrellas de la isla caribena, su puer-
to mas grande en Mariel, su principal ban-

GAESA, el conglomerado que
controlaria la economia cubana
y que esta en la mira de EE.UU.

“Cuba esta controlada por GAESA”, dijo el secretario de Estado estadouniense,
Marco Rubio, el miércoles pasado en un mensaje de video en espaiiol dirigido
al pueblo cubano. “Un ‘Estado dentro del Estado’ que no rinde cuentas a nadie
y acapara las ganancias de sus empresas para beneficio de una élite”, aseguro.

co comercial, ademds de una amplia gama
de supermercados, gasolineras y empre-
sas de envio de remesas. Poseia activos en
2024 por al menos US$ 17.900 millones,
entre ellos mds de US$ 14.400 millones en
cuentas bancarias, segiin documentos fil-
trados al diario Miami Herald.

Segun el diario The New York Times, el
conglomerado nacié de la desesperacion
que siguio al colapso de la Union Soviéti-
ca en 1991. Sin embargo, sus raices se re-
montan a la década de 1980. Raul Castro,
que entonces era ministro de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias, convencio a su
hermano mayor, el presidente Fidel Cas-
tro, de que le permitiera introducir cam-
bios en los intereses comerciales del Ejér-
cito, de acuerdo con Frank Mora, quien
fue subsecretario adjunto de Defensa en el

gobierno de Barack Obama.

En realidad, GAESA naci6 como un hol-
ding de industrias militares, obedeciendo
a “una decisién de Rauil Castro de quitar
le el costo del presupuesto militar al res-
to de la economia”, como explica Arturo
Lopez-Levy, investigador asociado del Ins-
tituto de Estudios Regionales Comparados
de la Universidad de Denver.

Cuando cay6 la URSS, Cuba perdi6 a su
mayor socio comercial y mecenas finan-
ciero. El Ejército estaba en crisis y tenia
dificultades para pagarles a sus soldados.
Fidel permitié que los militares se hicieran
cargo de sectores estatales de la economia,
como el turismo, en un intento de salvar
el pais.

A diferencia de lo que se afirma desde
La Habana, GAESA ni naci6 para burlar el

bloqueo ni debe su opacidad a la necesidad
de evadir sanciones, sefiala Lopez-Levy.

Esa fue una caracteristica que se anadio
después, cuando absorbio sucesivamente a
Gaviota (la empresa turistica estatal), TRD
Caribe (la entidad a cargo del comercio
mayorista), RAFIN y BFI (que controlaban
el sistema financiero) y finalmente CIMEX,
la corporacion de importacion y exporta-
cion, que también regia el comercio mi-
norista y en algiin momento gestiono la
banca y el turismo.

“CIMEX se registré fuera de Cuba, en
Panamd, con el objetivo de comerciar con
Cuba en formas que permitieran evitar el
costo de las sanciones”, comento el inves-
tigador a France 24.
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Al principio, senalan los analistas, el ex-
perimento funciond: el Ejército demostré
ser un gestor empresarial mds eficiente
que otras ramas del Estado. La economia
se recuperd a finales de la década de 1990,
v los militares reinvirtieron sus ganancias
en el pafs para apoyar a los hospitales, la
educacion y las raciones de alimentos del
gobierno.

Luis Alberto Rodriguez Loépez-Calle-
ja, exyerno de Raul Castro, dirigié GAE
SA hasta su muerte en 2022. Su sucesora,
la general de brigada Ania Guillermina
Lastres, recibio sanciones estadouniden-
ses a principios de este mes por parte de
la administracion del presidente Donald
Trump.

Mientras que Servicio de Inmigracién y
Control de Aduanas (ICE) de Estados Uni
dos anuncio el jueves pasado el arresto
en Miami de la ciudadana cubana Adys
Lastres Morera, hermana de Ania Guiller-
mina, tras revocarle su residencia perma-
nente, al acusarla de colaborar con Cuba y
representar una amenaza para la seguri-
dad nacional.

“Morera estaba administrando activos
inmobiliarios y viviendo en Florida, mien
tras también ayudaba al régimen comunis
ta de La Habana, hasta que le cancelé su
estatus de residente permanente”, afirmo
el secretario de Estado, Marco Rubio, en su
cuenta oficial de X.

El jefe de la diplomacia estadounidense,
de ascendencia cubana, indicd que Las
tres Morera fue arrestada el jueves y quedo
bajo custodia del ICE. “No habra ningin
lugar en este planeta -mucho menos en
nuestro pais- donde ciudadanos extranje-
ros que amenacen nuestra S("glll‘illilll na
cional puedan vivir con lujos”, anadio.

Expertos coinciden en que la narrativa
de caracterizar a GAESA como el origen
de la crisis de la isla puede tener el mismo
efecto de la imputacion a Nicolds Maduro
como supuesto director del Cartel de los
Soles, que fue clave para su extraccion el
3 de enero para llevarlo ante la Justicia de
EE.UU., apunta France 24.

“Es la excusa que estian construyendo,
pero GAESA en realidad es una empresa
publica cuyos grandes problemas son que
no tiene los mecanismos de proteccion al
consumidor propios de la economia de
mercado que pretende emular, que actia
sin competencia, lo cual constituye un
monopolio, y que un pais no se gobierna
como un campamento militar, pero esos
problemas no se resuelven con politicas de
acoso externo”, advierte Lopez-Levy.

Jason Marczak, director del Centro
Adrienne Arsht para América Latina del
Atlantic Council, recordé en declaraciones
a la agencia EFE que fueron cargos penales
(como los que se presentaron contra Raul
Castro -de asesinato y conspiracion para
matar a ciudadanos estadounidenses por
el derribo de dos avionetas del grupo de
exiliados Hermanos al Rescate en 1996- y
los que podrian imputarse también a la
cupula de GAESA) los que operaron como

» Imagen de La Habana en pleno apagon.

“detonante para que las fuerzas estadou
nidenses entraran en Caracas en enero y
extrajeran a Nicolds Maduro para que en-
frentara la Justicia en la ciudad de Nueva
York™.

Problemas econémicos

Casi nueve de cada 10 cubanos viven en
condiciones de extrema pobreza o “sobre
vivencia”, estimé el Observatorio Cubano
de Derechos Humanos en 2025, citado por
la BBC, y este ano la crisis se ha intensifi-
cado con apagones de varias horas al diay
aun mas z de alimentos, combusti
ble y medicinas.

Aunque el gobierno cubano suele culpar
a las sanciones y al embargo comercial de
Washington de sus males financieros, las
estrategias de inversion de GAESA tam-
bién han contribuido al declive econdmi-
co de la isla, dijeron analistas al diario The
New York Times.

“El gobierno se queja del embargo cuan-
do le conviene, pero luego construye hote-
les como si no hubiera embargo”, afirmé
al periddico Ricardo Torres, economista
de la American University de Washington
especializado en Cuba.

Después de que el acuerdo de 2015 entre
Cuba y el gobierno de Obama restablecie
ra las relaciones diplomdticas y relajara
las restricciones de viaje, GAESA apost6
con firmeza en el turismo, esperando una
afluencia de estadounidenses. Al prin-
cipio, la apuesta dio resultado y los esta-
dounidenses acudieron en masa a la isla.
El conglomerado -a través de la sociedad
Gaviota SA- inicid una racha de gastos:
para 2025 habia construido 121 hoteles,

frente a los 56 de la década anterior, su
mando 22.000 habitaciones nuevas. Se
gun el diario El Pais, un 56,3% del total de
los hoteles son gestionados por cadenas
espanolas. Entre ellas destacan Melid, con
33 hoteles, e Iberostar, con 18. Pero el auge
del turismo duré poco.

En 2016, el presidente Trump volvio a
imponer sanciones y prohibio a los turis-
tas estadounidenses visitar la isla. La eco-

nomfa cubana sufrio otro golpe en 2020,
cuando la pandemia paralizo el turismo.
Pero GAESA seguia construyendo hoteles,
incluso mientras descuidaba otras partes
de la economia. La industria cubana de la
cana de azucar -que en el pasado fue fa-
mosa y sirvio para financiar los primeros
dias de la revolucién comunista- se de-
rrumbo, a medida que el gasto guberna-
mental en el sector se desplomaba. En los
ultimos anos, Cuba ha tenido que impor

tar azticar para el consumo interno; inclu

5o la ha comprado en Estados Unidos.

Segun las ultimas cifras del gobierno, en
2024 Cuba gast6 casi el 40% de su presu-
puesto, unos 1.500 millones de dolares,
en turismo y hosteleria. Sin embargo, las
tasas de ocupacion hotelera ese ano ron-
daron un sombrio 30%.

En 2024, el presupuesto del turismo fue
unas 11 veces superior al de la educacion y
la salud juntas. El gasto en educacion dis-
minuyd un 26% ese afio en comparacion
con 2023. El hecho de que el gobierno esté
gastando mads en turismo mientras los cu-
banos carecen de lo mds bdsico muestra
hasta qué punto ha degenerado la revolu-
cion comunista, segun sefialan los obser-
vadores.

“La Constitucion cubana dice que noso-
tros, el pueblo, somos los propietarios de
todos los medios de produccion”, dijo el
economista cubano Ricardo Torres a The
New York Times. “Pero no hay supervision
de las finanzas ni de las decisiones empre-
sariales de GAESA, no hay control social”.

El afo pasado, GAESA inauguré el hotel
de lujo Iberostar en el edificio mas alto de
Cuba. Este hotel de cinco estrellas se alza
sobre el horizonte de viviendas en ruinas
de La Habana. Sin embargo, algunos turis
tas dicen que cuando lo visitan estd prdc-
ticamente vacio.

“Estos militares tienen ganancias que
han acaparado para cuando haya necesi-
dad”, dijo Ricardo Zuniga, un exfunciona-
rio estadounidense que ayudé a negociar
el acuerdo de la era Obama. “Pues bien,
en Cuba no podria haber mds necesidad.
Entonces, ;donde estd GAESA?”.

Quiénes son sus duefios

Identificar a los propietarios y directivos
de GAESA no es tarea ficil, indicé la cade-
na BBC. Su estructura empresarial es ex
tremadamente opaca, se desconoce quién
copa sus organos de decision, carece de
organigrama oficial y buena parte de sus
companias operan a través de redes socie-
tarias dificiles de rastrear.

Sin embargo, investigaciones periodfsti
cas, filtraciones de documentos e informes
de académicos que han estudiado el grupo
durante anos ofrecen importantes indicios
sobre la élite de este poderoso entramado.

Segun el investigador Emilio Morales, el
poder se concentra en un reducido y se
lecto grupo. “No llegan a mas de 15 per-
sonas. No son nombres publicos, son muy
herméticos. Estos tienen asignado a cada
empresa un informdtico, un contador y un
oficial de la contrainteligencia para super
visar toda la parte contable”, indicé a la
BBC, citando el testimonio anénimo de un
extrabajador de GAESA.

Segun Morales, el holding aprovecha el
aparato militar para asegurar el control in-
cuestionado de sus empresas y operacio-
nes, pero quienes realmente mandan no
son los generales de las Fuerzas Armadas.

“En Venezuela habia muchos archipié-
lagos de poder: Diosdado tenia el suyo,
Padrino el suyo, Maduro, Delcy, etcétera.
Pero el caso de Cuba es diferente. Raul Cas-
tro nunca quiso que los generales tuvieran
poder financiero. Los generales estdn para
el control politico”, sostuvo Morales.

En este sentido, Juan Antonio Blanco,
presidente de la plataforma académica
Cuba Siglo 21, explicé a BBC Mundo que
Rauil Castro siempre tratd de “evitar que
los generales se corrompieran teniendo
acceso a grandes cantidades de dinero™.
GAESA se reservd para un grupito de
élite de la familia Castro y los mds allega-
dos. Hay algun que otro general, si, pero
no porque fueran generales, sino porque
eran incondicionales, cercanos historica-
mente a la familia de Raul Castro”, asegu-
6. ®
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