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El sabado 4 de abril, mien-
tras permanecia en Esta
dos Unidos, la ministra de
Ciencias, Ximena Linco-
lao, sostuvo desde su casa
una reunién telematica
con representantes ligados
a Google. El encuentro tuvo un problema:
no fue ingresado al registro de lobby.

Cinco dias después, el jueves 9 de abril,
ya de regreso en Santiago tras la agresion
que sufrié en la Universidad Austral de
Valdivia, Lincolao recibié en dependen
cias del ministerio a la titular de Energia,
Ximena Rincon, acompanada de un ges-
tor de intereses de Meta. En redes socia-
les quedo registro de la visita de apoyo de
Rincon, pero no de la presencia de ejecu-
tivos de la empresa tecnologica.

Tampoco hubo, en un primer momen
to, registro publico de esa reunion en la
plataforma de lobby. Lo que sf hay registro
es que los gestores de Meta tuvieron una
reunion con Rincén a las 13.00 de ese dia.
Posterior a eso, ambos pasaron a saludar
a Lincolao y a entregarle su apoyo por lo
sufrido el dia anterior. Hasta un ramo de
flores le entregaron a la titular de Cien-
cias. Pero no quedé registro de aquello ni
de los temas que trataron.

Eso encendio alertas internas. Funcio
narios y asesores aseguran que en mas
de una ocasion se le advirtio a la ministra
que cualquier encuentro con represen-
tantes de compafifas y grupos de interés
debia ser inscrito, incluso si no habia sido
solicitado formalmente por ley de lobby.
“El administrador siempre se lo indico”,
afirma una fuente que conocié esas con-

versaciones.

Consultada por este medio, Lincolao re-
chaza haber incumplido deliberadamente
la normativa. Respecto de lo ocurrido el
sdbado 4 de abril, asegura que “sostuvimos
una reunion virtual de caricter técnico y
administrativo con BS Tecnologia, empre-
sa proveedora de la plataforma de correo
electrénico institucional, y con integran-
tes del equipo técnico de Google Admi-
nistracion”. Segun explica, el objetivo fue
“coordinar la recuperacion del acceso a la
consola del dominio web institucional”.
Respecto de la visita de Meta, afirman que
el entonces subsecretario Rafael Araos re-
cibio a representantes de la empresa du-
rante la manana, lo cual estd inscrito en la
ley de lobby. Sin embargo, la visita del ges
tor durante la tarde -junto con Rincén- no
figura en los registros oficiales.

Quienes han compartido con ella du-
rante estos meses sostienen que el episo-
dio refleja un rasgo de su forma de condu-
cir el ministerio. Una mezcla de velocidad
empresarial, confianza en sus conviccio
nes y poca disposicion a adaptarse a la 16-
gica institucional.

Ese estilo es el que hoy aparece en el
centro de la crisis que atraviesa la cartera,
tras la renuncia de Araos y parte impor
tante de su gabinete. Una que usualmente
no es motivo de controversias.

La llegada de Lincolao al Ministerio de
Ciencias fue vista como una senal del giro
que queria imprimir el gobierno. Desde
que arrib6 al edificio de Morandé 226,
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La improbable
protagonista de la
primera crisis del

gabinete

L.a ministra de Ciencias encarno el
primer quiebre del gabinete en lo que
va de esle gobierno. Reuniones no
registradas, tensiones internas y la
ruptura con el exsubsecretario Rafael
Araos expusieron el choque entre su
vision startup y las logicas (radicionales.

Por Francisco Corvalan Ortega

la ministra dejo claro que su foco estaria
puesto en el desarrollo tecnolégico y la
atraccion de inversion privada. “La inves-
tigacion cientifica y académica es el cora-
z0n de este ministerio; sin ella no hay co
nocimiento que transferir”, responde hoy
frente a las criticas. Pero agrega que “para
que esa ciencia impacte en el desarrollo
del pais, necesitamos conectar de mejor
manera nuestra capacidad cientifica con
el sector productivo”.

“Ella tiene otra velocidad y otra légica”,
relatan dentro del ministerio. El proble-
ma, dicen distintas fuentes, es que el cho-
que cultural fue inmediato. “Ella esperaba
que las cosas avanzaran con los tiempos
de una empresa. Pero el sector publico
funciona distinto, con procesos, controles
v discusiones politicas”.

Ese contraste se hizo visible temprana
mente durante su asistencia a comisiones
en el Parlamento, en las que la ministra
quedé sorprendida por el tono confron-
tacional del Congreso y la lentitud de las
negociaciones.

Con el correr de las semanas, las dife
rencias comenzaron a trasladarse tam-
bién al trato cotidiano. Al interior del
ministerio, varios funcionarios describen
una conduccién marcada por la descon-
fianza hacia los equipos y una baja tole-
rancia a las criticas. Una frase se volvio
recurrente entre quienes trabajaron con
ella. “En este lugar yo soy la persona que
mds sabe de ciencia y tecnologia”, repetia
Lincolao, seguin coinciden distintas fuen
tes. La oracion, dicen, solia cerrar discu-
siones internas. “Podias llegar con todos
los argumentos técnicos, juridicos o poli
ticos”, relata un testigo al interior del mi-
nisterio. “Pero ella desarmaba todo desde
esa premisa. Era una forma de invalidar
cualquier contrapunto”.

La ministra rechaza esa caracterizacion
y agrega que “ejercer el liderazgo de una
cartera tan estratégica demanda un alto
nivel de exigencia, rigor técnico y un rit-
mo de trabajo intenso”. También descarta
que exista un clima de tension permanen-
te con los funcionarios.

El conflicto con Araos

Los primeros roces importantes con el ex-
subsecretario Araos comenzaron a propo-
sito del ajuste presupuestario impulsado
por Hacienda. Desde el gobierno se les
pidio realizar un recorte cercano al 3% del
presupuesto ministerial. Aunque admi
nistrativamente la tarea recafa en la sub
secretaria, distintas fuentes aseguran que
Lincolao intervino en la definicion de los
criterios. Ahi comenzaron las tensiones
entre ambos.

El jueves 30 de abril, Lincolao y Araos
participaron de una reunién en La Mo-
neda junto al jefe del Segundo Piso, Ale-
jandro Irarrdzaval. En esa conversacion se
abord¢ la situacion fiscal y la necesidad
de reducir gastos. Segun distintas versio-
nes, también se hablé de despidos. Araos
se opuso, ya que consideraba que no exis-
tian fundamentos técnicos ni juridicos
para ejecutar una desvinculacion masiva.
El nimero que comenzé a circular fue
cercano a 48 funcionarios, casi un tercio

www.litoralpress.cl



'LITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

17-05-2026
La Tercera
La Tercera
Noticia general
Ximena Lincolao La improbable protagonista de la primera crisis del gabinete

de la dotacion ministerial.

La tensién continud de regreso al mi-
nisterio. Alli, Lincolao convoco a una reu-
nion extraordinaria con parte importante
de su equipo directivo. En medio de un
ambiente cargado, la ministra le pidié a
Araos que repitiera delante de todos lo
ocurrido en La Moneda. Segin recons-
truyen quienes conocieron el episodio,
el subsecretario respondio: “Me dieron la
instruccion de echar a 48 personas y no lo
voy a hacer. Por eso renuncié”.

Dias después, Araos confirmé publica-
mente que existian testigos respecto de
las instrucciones recibidas, horas después
de que Lincolao desmintiera publicamen-
te esa version. Hasta ahora ambos man-
tienen sus versiones. “No me puedo ha-
cer cargo de sus dichos”, dice la ministra,
pero insiste en que “los mismos profesio-
nales que participaron en esas instancias
de coordinacion han sido claros en sefa-
lar que esa instruccion jamds existio”.

El ministerio de startups

Lo cierto es que con la renuncia de Araos y
dos funcionarias mas terminaron de salir
del gabinete prdcticamente todas perso-
nas que ingresaron junto a Lincolao el 11
de marzo. La tinica que queda adentro, la
directora de Administracién y Finanzas,
Sylvia Navarro, también dejaria el minis-
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terio a fines de mayo. Antes, la ministra
habfa removido al que seria su primer jefe
de gabinete, Francisco Contreras. Luego
salio el anterior director de Finanzas; un
jefe juridico duré apenas un dia, y un ase-
sor legislativo, dos semanas.

Tras estos cambios, varios cargos estra-
tégicos quedaron en manos de personas
provenientes del ecosistema de innova-
ciony emprendimiento tecnologico.

Javiera Cuevas paso a asumir la jefatu-
ra de gabinete, Sebastian Diaz, ex Startup
Chile, qued6 a cargo de Ciencia y Socie-
dad y dejo la Direccién de Comunicacio-
nes. Carolina Rossi, gestora de startups
tanto en Chile como en Europa, y cercana
a Lincolao desde hace mds de una déca-
da, fue nombrada subsecretaria subro-
gante. Adentro comenzo a instalarse una
definicion incomoda: “Esto se estd trans-
formando en un ministerio de startups”,
comentan entre los pasillos.

Distintos funcionarios atribuyen este
fuerte recambio a una convivencia mar-
cada por tension y desgaste. “Todo lo que
hacfas estaba mal”, comentan. “Habia
gritos, llamadas cortadas abruptamente
v mucha presion”. Las advertencias sobre
el deterioro interno llegaron incluso a La
Moneda. El equipo de Araos informé re-
iteradamente a asesores sectorialistas del
Segundo Piso sobre problemas de convi-
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vencia y relaciones laborales.

De hecho, una carta enviada el 14 de
mayo por una funcionaria desvinculada
a la propia ministra refleja ese ambiente.
Alli, la trabajadora relaté que el dia que
renuncio Araos y su equipo cercano, Lin-
colao le habia pedido asumir materias de
gabinete. Pero 24 horas después también
fue desvinculada. “Este comportamiento
tan voldtil como incomprensible contrasta
con las declaraciones vertidas por usted,
senalando que no existirian desvincula-
ciones dentro del ministerio”, escribi6. Y
critico que la carta de desvinculacién no
identificara responsables. “Me pide la re-
nuncia un fantasma”, senalo.

El articulo 8

La inclinacion de Lincolao por las nuevas
tecnologias la ha llevado a hacer valer su
peso en la discusion de la megarreforma
impulsada por el gobierno. Por ello tuvo
injerencia en el controvertido articulo 8,
que buscaba modificar la Ley de Propie-
dad Intelectual para facilitar el entrena-
miento de modelos de inteligencia artifi-
cial (IA).

En varias ocasiones la ministra defendio
la norma como una condicion “habilitan-
te” para que empresas de [A invirtieran en
Chile. Por ello, se opuso “intensamente”
a la indicacion que La Moneda present6

hace unos dias y que buscaba subsanar la
oposicion de Cultura y representantes de
medios, creando un fondo compensatorio
para corregir ese desequilibrio entre pla-
taformas digitales y medios. Esta formu-
la, no obstante, no acallaba las criticas de
estos ultimos, mientras que en Ciencias
tampoco la celebraron puesto que abria el
espacio para una eventual compensacion
retroactiva por los datos ya utilizados.

La ministra reconoce que durante la
gira a Silicon Valley distintas empresas
tecnologicas manifestaron su inquietud.
“Nos transmitieron su preocupacion e in-
certidumbre respecto del impacto de una
compensacion que se habia anadido”,
sostiene. “Mi deber fue transmitir esa
alerta técnica”. Finalmente, la indicacion
fue rechazada en la Comision de Hacien-
da de la Camara.

En La Moneda miran con atencion la
continuidad de la gestion de Lincolao.
Fuentes de gobierno aseguran que la
ministra habria transmitido la idea de
permanecer cerca de un afo en el cargo,
puesto que su familia sigue viviendo en
EE.UU., pais al que viaja frecuentemente.

Pese a ello, Lincolao asegura contar
con respaldo pleno del presidente, “y mi
disposicion es seguir trabajando intensa-
mente para que este ministerio ejecute la
mision que el pais requiere”, afirma. @

‘Www.litoral press.cl



