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Recomendaciones de asesores ante desafios de mercado

La cereza
se alista
aradar

batalla

POR FRANCISCD FABRES

Los retomos de las exportaciones resultaron
desoladores en la dltima temporada. Un
fendmeno que se veia venir pero que nadie
queria llegar a enfrentar: Ia oferta cerecera en
China fue impresionante y llevo los precios

a niveles minimos. ZQuiénes fueron los mas
danados? /Quienes salieron airosos? ¢Como
enfrentar el tema en los anos venideros
donde la producdon seguira aumentando?
En las paginas que siguen entregamos las
propuestas de asesores expertos para que
este frutal siga siendo un muy buen negodio.

odo mdica que hay un

cambio de czconano

en la exportacién de
cereZa. C6mo enfrentar la moe-
va reabdad? Redagricola entye-
wistd a sicte destacados asezores
vinculadoz al rubro para cono-
cer =n vizmén al respecto. Jorge
Astudillo, Jordi Casas, Magrce-
lo Correa, Rmimmndo Cucvas,
man ¥ Scbhastifin Navarro.

Al momento de laz entye-
vistaz todavia no se comocia
ox= la grotud de
la baja en los retornos a pro-
ductor, pero las hgmdaciones
recibedss hazts eze momento
daban coenta de una redocofn

bajo loz 2 délares por klo,

probablements”, eztimaba

Jordi Cazasz. “La caida de pre-
oz en China fue del orden del
60%"°, comentaba Chpstisn
Gallegos.

Existe comodencia en

cnanto 3 la canza

prin ﬂp‘ al-

“Hay una k¥ del capitulo 1 cn
cconomia- la oferta ¥ demanda
—yeflemona Marceelo  Correa—,
pazar de 65 milloncs de cajas
antrz del Afio Nucvo Chino <l
12 de febrero de 2024 a unas
100 a 110 mulloncs de cajas an-
tez del Afio Nueve Chino <l 29
de eneo de 2025 mgnificd 40
milloncz de cajaz md=z con dos
semanas menos para la venta
El mereado ze atochd™.

“Estuve en China entye o] 14
¥ 24 de encyo —Jordh Casas en-

miéz de 10 reabidores, anduve
en tiendas ¥ revisé frutss en el

www.litoralpress.cl
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Hmertado estd diciendo caamente que es mas rentable obtener calibres supeniones a 28 mm

personas, el consumo per capita
debicra ser de medio kg/perso-
na. £Todos loz chinos tendrin
la capacidad ccondmica de pa-
zarlo? Szbemos que aun existen
zrandess capas de la poblacién
con bajos ingresos".

La deszceleracidn del creci-
miento de la sconomia china
también impacta sobre la de-
manda: laz personas estdn me-
nos Propensas @ comprar un
producto caro, como la cereza,
asociada a fiestas ¥ celebracio-
nez. También ze ha mencionado
cierea incidencia de fakes news
denunciando dafics provoca-
doz por estz fruta chilens, 1=
calidad m=atisfactoria de parte
de los enviog, & incluzo un cam-
bic en lsz nuevas generaciones
respecto de ls tradicidn de co-
mer en familia ¥ hacer regalos.
“Pero el factor mimero 1 ez el
volumen, que superd la deman-
da”, sintetiza Cassas.

JQUIENES SE SALVARON EN

EL NUEVO ESCENARIO..?

Los productores de fruta cem-
prana fueron quiensz menos se
vieron sfectados por el muevo
escenario.

“En virrud de lo que ho¥ ocu-
rre —constara Walter Masman—,
en general sus resulrados fueron
positivos. Para los gque cosecha-

ron antes del 25 de noviembre,
méz o menos, €3 un muy buen
negocio todavia. Los poguisi-
moe gue lograron salir en octu-
bre obtuvieron prebablemente
sobre USS12/kg. Las cosechas
de Santina en las semanas 45 o
46 estuvieron en unos USS5,/kg
o UsS%6/kg".

Raimundo Cusvas, de Abud
¥ Cia., ha observado lignida-
clones situadas en torno a los
US$3/kg a UBS3,5/'kg, para
productores con cosechas de
buena calidad hasra loz prime-
ros diaz de diciembre. “Obvia-
mente &5 UN Negocio menol a
fuz expectativas, pero gue les
va a dejar entre 10.000 v 15.000
délares de utilidsd/ha, lo cusl
sigue siendo bueno. También da
una zefizl: en uno de los afios
de peores precios, la cereza da
para seguir trabajande ¥ com-
fiando en &l negocio™

En la lista de liguidaciones
favorables, Cuevas agrega a las
variedades de alto valor, como
Rainier v Kordia, ayudando a
compensar la baja de los otros
cultivares en los campos que las
incluyen.

Masman indica que un grupo
de productores de la Zona de
Panguipulli junto con la expor-
tadora decidieron de manera
temprana enviar a destinos fue-

ra de China, parcicularmente
EEUU. Este pais dic retornos
de US$2,5/'kg a US$3/kg para
un buen producto, con un volu-
men paguefic en un periodo d=
la oferca sscasa.

“UQuifnes cstdn en una me-
Jor posicién? —se pregunta Se-
bastidn Mavarro—. Pomero, las
exportadoras gue estén consoli-
dadas, con busnas mareas, bue-
nas eciguetas, reconocidas por =1
mereado, que lograron segregar
su fruta. De los productores que
consiguieron la calidad para em-
balar en eza etiqueta, hay vanos
gue van a sacar saldo posicivo™

L..¥ QUIENES FUERON
LOS MAS AFECTADOS?
Para Raimundo Cuevas las di-
ficultades comisnZan de San

Fernando hacia el sur, depen-
diendo mucho de la calidad de
l= fruta v las variedades:

“Quienes tenian Lapin: o
Santina mds tapdia, Sweetheart
o wvariedadezs méz anriguaz,
como Bing, estan bastante com-
plicados, con liquidaciones pro-
bablemente bajo los costos de
produccién”.

“En la medida en gue las co-
sechas sc acercan a mediados
de diciembre —verifica Walter
Masman—, los precios bajan de
mancra potente. Vi liguidacio-
nes de Lapins vendida entre €]
10 ¥ el 15 de enero, calibre 2J,
a US$1,5/kg; <l 3J a US$2-2,2/
kg. De Jumbo para abajo en eze
periodo las liguidaciones ¥a em-
pisZan a ser negativas. Tengo la
impresidn de que desde Talea a
Angol van a estar muy compro-
metidos™
Jordi Casas: “En lo gque vino
después del 1 de diciembre pro-
bablemente los retormos sean
menos de la mitad que el afio
pasado. Eso deja muchas situa-
clones en rojo ¥ algunas un po-
guito aZul. La cereZa va a pasar
2 ser un negocio promedio, si-
milar a ctras especies, con mas
riesgo del que tenia anres™

Los productores en mayor
riesgo zon aguellos con cereza
como monocultive ¥ que reci-
birdn ingresos menores al costo
por hecedrea, sobre todo media-
nos ¥V peguefios. Algunes van a
ezalir del negocio por problemas
de financiamiento, por no tener
una variedad que opte al calibre

Quienes tenian Lapins o
Santina mas tardia, Sweetheart
o variedades mas antiguas,
como Bing, estan bastante

complicados™

Raimundo Cusvas

www.redagricols.com

Ta
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La gente que envia fruta sin
calibre, con bajo nivel de azuicar
0 blanda, no tiene mucha
chance aun en la cosecha

temprana™

T T T T vy aSNEEIERERLE

Walter Masman

minimo rentable de exportacién
o por un mivel de productividad
demasiado bajo, sefiala Marcelo
Correa.

“La gente quc cnvia fruta sin
calibre, con bajo nivel de azicar
o blanda, no tiene mucha chan-
ce aun en la cosecha tempra-
na”, opina Masman La lupa se
agranda para ver todos los de-
talles cuando hay sobreoferta,
senrencia Correa.

JLLEGO EL MOMENTO
DE ARRANCAR? (LAS
PLANTAS, CLAROD)
Raipupdo Cuevas: “Miz gue
una crisis de la industria, se
trata de un ajuste de mercado
que zabiamos que iba a vemir
No es el momento de ponerse
a arrancar como loco. El andli-
55 no tiene gue ser en caliente.
Hace 3 o 4 t=mporadaz habian
dezalneiado a la Lapins; =n otra
temporada le tocd a Regina, se
cometieron locuras como arran-
carla en huertos nusvos o inger-
tarla con Santina... Y resulta
que al afio siguients Regina fue
la gque mejor s= liquidé. Loe fru-
ticultores con experiencia saben
que una temporada no signifies
tendencia Este nesocio da mu-
chas voeltas. El [lamado ez a la
calma, sobre todo =i uno estd
produciends bien™

Sin embargo, este =i puede ser
un buen afio para terminar con
huertos que venian arrastrando
problemas. &Qué criterios apli-
car para tomar la decizién mds
irrevocabla?
Christian Gallegos: “Mi reco-
mendscidn: tener muV claros
tus costos ¥ tu produccion. Un

huerto de 7.000 kg/ha no re-
zulta rentsble. Lo era cuando
pagaban 5 ddlares, pero con
2,5 =c picrde plata. Sicmpre en
un campo va & haber un cuartel
con bajos volimenes en kg/ha,
pargue perdiste planras por pro-
blemas fitosanitarios, o denes ki-
mitsciones en el perfil del suslo,
o no lo puedes regar bien; por
diferentes motivos. Por cjemplo,
en Osomno existen cuzarteles en
plena produccién a los cualez
les falta cerea de un 40% de las
planras. Replanrarle ez una pér-
dida de cempo: por alclopatiz,
POl competsncia por nutrientes,
luz ¥ agua, el drbol reempla-
Zante nunca tendré mucho &xo-
to. Con un 60% de los drboles,
tu potencial ez 6.000-7.000 kg;
hagas lo que hagas jamaés vas a
llegar a una linea de fotacidn
de 10,000 kg/ha con 85% ex-
portable ¥ 2,5 délares de retor-
no. Debes arrancarlo, a USSS/
kg, podias soztenerlo coneetado
al venrtilador, hoV =5 muy caro
mantensr un huerto en la UTT".
Gallegoz esoma gue los pre-
cios fururos se van a =ituar al-
rededor de USD3,0 promedio
de afice buencs vV maloz. Un
huerto de 10.000 kg/ha con un
80% exporeable recibira USD
24 000/ha, con un eosto d= USD
20.000, normalmente. La cereZa
2e convertifia en un negocio de
USD 4.000 a 5.000/ha, resules-
do =ful, pero magro para una
riesgosa spuesca de mis de USD
20.000/afio.
Jordi Casas: “En Chile tenemos
buenns productores en frufienl-
tura, gente que hace cdleulos ¥
analiziz. La maVoria ssbe cudles

son sus cuarteles bajo los 10.000
kg/ha, o variedades gue no de-
nen posihilidad de subir ¥ que sz
deben sacar”™.

ZADIOS A LOS CALIBRES
L, XL..Y JUMBO?T
Ho¥ los calibres Large (L), Ex-
tra Large (XL) ¥ Jumbo (J) es-
tin con saldo negativo, afirma
Jordi Casas. Por otra paric la
procesadora cobra a todo even-
to por cada kilo gue pasa en la
linca, acota Schastidn Navarro,
“eso los productores tienen que
internalizarlo si quicren scguir
adclante con una fruta cuvo re-
sultado final serd negativo™

Los calibres L ¥ XL ¥a no de-
berian embalarse a partir del 1
de diciembre, propone Mareelo
Correa. Casas picnsa que tal
veZ parte del J también debe-
ria quedar fuera en el peak de
la temporada. “La fruea L ¥ XL
iria a comeyecial. No se exporta,
no mads”, formula Christian Ga-
llegos ¥ cita el antecedente de la
industria chilena del ardndano,
gue decidic hace afios no expor-
tar fruta de menos d= 12 mm.

Tal decisidn significa sacar el
15 a 20% de la oferta nacional,
calculan Correa, Casas ¥V Galle-
gos. Con la produccisn que se
provecta para 2025/26, la me-
dida se traduciria en la =xpor-
tacién de un volumen similar a
la dlrims temporada, unos 125
millones de cajas, pero de mejor
calibre.

A Correa l= pareee adecuade
la rezolucidn de algunas =xpor-

tadoras de solo embalar des-
de Jumbo en el momento del
‘pesk’, ¥ quizd, hiporeriza, a fu-
ture serd solo un porcentaje de
Jumbo por productor.

Jorge Astudillo da un sjemplo
concreto en Ovalle, como refe-
rencia: la 2 J de Brooks dio pe-
tornos de US$3.5/kg; la 4 J dio
UEs14/ks
Christian Gallegos: “Este afio
las liguidaciones por kilo de XL
van @ estar en torno a 30 centa-
vos, ¥ cuesta por lo menoz 1,5
délayes producirlo. Piepdes mas
de un délar/kg™.

{COMO LOGRAR LOS

CALIBRES MAYORES?

Partiendo por la variedad, Wal-
ter Masman argumenta que la
gendética de una Santina o una
Ro¥yal Dawn limita <l logro de
los tamafioz superiores. “Si
lez metes 15.000 kg/ha difi-
cilmente t= van & dar calibres
sobre 28 mm”.

Para Correa hav que degar
de pensar en 20.000 kg/ha en
una Lapins, le parece raZonable
spuntar a 15.000-12.000 kg/
ha con el fin de lograr calibres
2 J o mas, o sea sobre 28 mm,
logrando maVor porcentzje de
materia seca ¥, asi, una mejor
vida poscosechs. “El mereado
estd diciendo claramente gue
es mds rentable obtener cali-
brez superiores a 28 mm, para
lo cuzl s= debe trabajar =n los
huertos uzando distintaz he-
[ramientas agroncmicas. Cada

productor debe conocer zu

Mi recomendacion: tener
muy claros tus costos y tu
produccion. Un huerto

de 7.000 kg 'ha no resulta

rentable™.

HERERAAR ERSA AR EEE RS

Christian Gallegos

www.litoralpress.cl
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H alio precio en China se vinaula a la costumbre de ofecer la ceresa como un regalo

sobresalients en el Afio Nuevo

huerto ¥ establecer su eguili-
brio produccidn/calibre”.
La regulacién de la carga

¥ no sc cmbala te hace perder
plata, ¥ si s embala para ven-
derla a mal precio, también te

resulta fundamental en este  hace perder plata®™
objetivo, ¥ £l potencial de car-

Za se define en la poda. Poste-  PASARSE DEL LADO DE
ricrment= se complementa con LA SOBREPRODUCCION
raleo de vemas ¥ raleo de fruta MATA EL NEGOCIO

tempranc, de ser necesario de-
pendiendo de cdmo venga la
cuzja, explica Walter Maszman.
Mis fruta por dardo, mas fruta
por metro lineal, va en desme-
dro de los calibres, apunta Jor-
ze Astudillo. Raimundo Cuevas
aconseja el estudio de las cur
vas de calibre de loz huerros
para ver cémo mejorarlas, de
manera gque las regulaciones
de carga sean menos especula-
tvas. “Hay gue revisar el his-
torial, el afio en que tuvimos el
msa¥Vor rendimisnto ¥ el d= me-
nor rendimiento, para conocer
nuestro rango’, suglere Casas
El raleo chino se ha justificado
en las dltimas 2 o 3 temporadas,
testimonia Sebasoidn Navarre:
“Lo mejor es haber regulado de
antes, pero =1 se necesita, bien-
venide. Aungue reguiere mano
de obra, ez menos que la gue
pagariaz cosechando la fruts
chies, la cual =1 llegs a proceso

Este afio, sjemplifica Cuevas,
habia riesgo de heladas lo cual
llevdé a muchos productores a
dejar una sobrecarga “por si
acaso me hielo™. Como la zme-
naza de heladas no se cumphis,
“cuajd todo, perjudicande los
calibrez ¥ la calidad”. Reco-
mienda szalir del invismo con
el huerto bien regulade para
asegurar calibre & invertr en
tecnclogias disponibles de con-
irol de heladas, techos u otras.
“Incluzo preferir una bajz de
kiles, porgue pasarse del lado
de la sobreproduccion mata el
negocic”.

Todo parte de la regulacidn de
earga, refuerzs; después viene el
manejo del rego, la nuofricion,
loz mapeos satelitales, la homo-
geniZacidn de huertos, &l mane-
jo fitozanirario, la estimulacidn.
Hav gue considersr que para
lograr tamafic de frura ze parte
con la generacidn de reservas de

13521

U5S5/K6

U5S3

womosce | A USSE/KG | Y USS3,5

los poguisimos Tueron los rueron los retornoes
envios gue resultados de a de
salieron en Santina en las fruta de buena calidad
octubre. semanas 45 0 46. cosechada en diciembre.

IJWWW.|it0I’a| press.cl
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Los calibres Ly XL vano
deberian embalarse a partir

del 1 de diciembre™.

AErEEEAEEEETAsEEETASETETIAAEEEATEEEEEIEERTEIRLEL

Marcelo Correa

la planta enge encro ¥ marzo,
¥ despuczs los mancjos teenolé-
gicos, los reguladores de crec-
miecnio, cl rficgo de la trmporada.
“Tencmos que ser muy marcos
para lograr loz mejores resulta-
dos", sentencia Jordi Casas.

Por supuesto no se trata de
descuidar la  productvidad.
Jorge Astudille en el norte pre-
ciza que el raleo, carga, calibre,
deben trabajarse =n variedades
autopolinizantes, como Santina
¥ Lapins. En las autoinférdles
los rendimientos normalmente
son mas bajos, cl dezafio esta
en la cuaja. Enfanza la =in-
croniZacidn de las variedades
poliniZantes respecto de las
variedades principales que las
necesitan, como Brooks, Royal
Dawn ¥ Rainiey, para alcanzar
un poresncaje de cuaja que lleve
a3 o 4 frutos por dardo. Suma a
los manejos agronémicos el uso
de pagquetes tecnolégicos, como
mallss sombra, por ejemplo,
para concrolar la radiacidn en
invierno ¥ mejorar la respussta
de la planta, sobre todo en la

floracidn v brotacion.

La pelacidn entre volumen
de produccidn ¥ calibre no es
dirceta, previene Jordi Casas.
Se debe ver caso a caso, comen-
ta Schasdan Navarro ¥ da un
cjemplo de su propia experien-
cia como productor: “Mi mejor
cuartel produjo 19.000 kg de
Lapins ¥ se concentrd en 3 J.
No existid fruca XL. Mi Sanri-
na nuneca llega a 15 toneladas;
con las 12 gue obtengo me da
bastante XL; me voY a tener que
bajar. Cada uno debe conocer zu
realidad™

{REDUCCION DE COSTOS O
INVERSIONES NECESARIAS?
Aungoe los costoz pueden va-
riar bastante, como referencia
Chpsrian Gallegos ze basa en
2l anslizsiz de cazos reales para
caleular que ze ubican en tormo
a los USS14.000/ha, més la co-
secha, que =std en unoz 50 a 55
cencavos kg, “St tienes 10.000
kg/ha, t= va a costay USD 14.000
mss USE5.000 de cosecha, o sea
US$19.000/ha (US$1,9/ks). Un
productor con 20.000 kg/ha, va
a tener los mismos US$14.000

Las personas gque partcipan en la cosecha son vitales y repeesentan una parle
conzderable de ko que e invierte en la produccicn de ceneea

WWW redagricole.com

maiz US510.000, o sea va & gas-
rar USS524.000 (U551,2/kg)”.
Con ezaz cifras ante un rerorno
de USS1,5/kg el productor de
US510.000 kg/ha pierde alre-
dedor de U554.000/ha. “La me-
Jjor manera de bajar los costos ez
tener mas volumen por hade la
fruta objegvo™.

Scbastian Navarro: “El costo
de produccién no debicra supe-
rar los US$1,5 a, siendo gene-
roso, USS1,5. Quicn gasta més
esta mal enfocado™

tQué sc pucde hacer para
ajustar los costos?

El mayor costo corresponde a
la mano de obra. Christian Ga-
llegos, Walter Masman, Marce-
lo Correa le azignan rangos que
ze sittien alpededor del 709 del
total, con algunas diferenciaz
menores entre clloz. En orden
decreciente, lo principal eorres-
ponde a cosecha, raleo, poda,
especifica Masman. “Por eso
Vo promueve los cereZos en pa-
rron —dice Correa—, porque una
perzona cosecha 280 o maés ki-
loz por jornada, versus 180 kg
persona en el eje cencral”. Tam-
bién propone hacer las podas
algo mas fuertes ¥ a trato, “pero
con una muy buena supervisidn
pues deberemos ser mucho més
precizos: haV que usar la djers
para mejorar calibre ¥ raleo chi-
no en algunos casos™.

Log productores mis grandes
tienen la posibilidad de ofrecer
contnuidad con otras especies
V optar a precios méz bajos en
cozecha, spunta Jordi Casas.

Sila eficiencia del cozechador
ez baja, dejando un poreentaje
importante de cereza de bajo
calibre ¥ frutos dobles, el pro-
duetor pagaré el proceso de fru-
ta que le van a botar, ez el peor
negocio, sefiala Masman. 5 ello
ze debe 2 la dificulrad para co-
sechar el drbol, hay gque ajustar
alturas v hacer mas sencilla la
labor. Haber realizado un buen
trabajo con el riego, laz préeti-
caz anriestrés, la samidad, los
bioesaimulantes, los protectores
zolapes, la nutricidn, la poda, 1=

regulacién, todo eso hace mds
eficiente el 4rbol ¥ avuda a bajar
los costos, agrega.

En general los asesores acon-
sejan resiztr la tentacion de de-
bilicar el programa ficosanicario
¥ nutricional, =i se estan llevan-
do a cabo de manera correcta.
Las exigencias de calidad e ino-
cuidad lo imponen. Sicmpre se
puede hacer algin ahorro mar-
ginal, opina Masman, tal veZ
buscar alternativas més baratas
avaladaz por la imvestigacidn,
cstima Casas, pero cl impacto
en los costos totales serd margl-
nal “Ahora, €l que s habia lle-
nado de adornosz ¥ aplicaciones
sin mavor justificacidn, que las
empicce a sacar de inmediaro™,
dictamina Casas. “En momentos
de ‘boom’ he wvisto programas
fitosanitarios de 4.000 a 5.000
délares/ha; hoy los puedes ha-
cer perfectamente entre 2.000
¥ 3.000 délares/ha”, tescimonia
Sebastian Navarro.

“Cuando ves oimo reducir
costos, el ftem gue menos im-
pacto tene corresponde a in-
sumos. Te pusdes guemar las
pestafias, hipotecando muchas
veces calidad, condicidn o volu-
men de tu fruta, por no aplicar
una citoguinina sinttica para
calibre; o por no aplicar tal fun-
gicida, lo que t= pusde llevar
a altas presiones de botritis o
alternaria; o 2l no aplicar al-
guna estrategia de recencién de
frura, lo cual puede afectar tu
produccién en un 20% menoz.
El tema no va por ahorros mal
entendidos”, zentencia Chris-
tian Gallegos. Para £l la palabra
clave ez gestidn: “Por ejemplo,
no bajo el cozto de mi programa
fitozanirario sacands produc-
tos, sino hacendo gestidn de
mi maguinaria (mojamientos).
51 esto¥ aplicando eom 1.500 L
de agua/ha ¥ realmente == ne-
eesitaban 1.000 L/ha, sutomas-
ticamente el item insumeo baja
un 30%, porque laz dosiz son
por heermlitre™

Por ofra parte, clertas inver-
siones g1 bien implican un mavor
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gasto, aumentan los ingresoz. Puede
ser el caso de techos plasticos, anotz
M=zsman, para un porcentaje de pro-
ductores cn la Zona trmprana, con el
fin de adelancar la cosecha ¥ alcanZar
loz mejores precics. No es legar v
apretarse cl cintupon, piensa Raimun-
do Cucvas, & vooos Incorporar tec-
nologia de riego, de nutricicn, incre-
menta la productividad ¥ ealidsd del
huerto. En Ovalle no se puede con-
siderar un proVecto de cereZo mn el
uso de mallas de sombra, evalia Jor-
gc Astudille. Asimizmo plantea gue
cvenrualmente laz cobermraz cpo
invernadero o marrotineles serian
necesanias en la medida que la Zona
central empiece 3 anticipar las cose-
chaz con c=oz sistemaz ¥ los 1guale en
las fechaz. A =u juicio, “la oporrum-
dad que ofrece el norte en produccicn
remprana, por su latrmd, dene gque
scr acompaniada por tecnologia™

LQUE RAZON HAY PARA QUE

SIGAN PAGANDO UN ALTD

PRECIO POR LA CEREZAT

Amngue probablements lozs valores
de la €poca dorada de la cereza ¥7a

no volverin en el mercado chino, si
sc pucde pensar on csiratcglas para
mantenerls como un muy busn ne-
gocio.

Nelson Gallarde, Ingenicro agro-
nomo vinculado a la produccidn de
ccreZas cn la Zona sur, comentd al
auror de este ardeulo: “Los consu-
midores chinos pagabzn bien porgue
las cersZas eran un presente Signi-
ficarivo, distinto, exclusivo. Ahora
mmundames el mereado, ¥a no cs un
rcgalo sobpesalience, iqué razén hay
para quc laz personas slgan com-
prandola a un alto precio?”™

“Debemeos  poszicionar cstz  fruca
como un bien suntuario, no pucde
tranzformsrss en un ‘commodity™,
conzidera Mareclo Coryea. “En conse-
cucncia ahora hay que trabajar para
sacar =l mejor producto posble. 1o
que hemos hecho ha sido muy bueno,
¢l desafio del mereado z la industria
ez superarlo”, dice Walter Masman.
Si lo logramos “vamos 3 tener nego-
oo para raco” porgue a difsrenma de
otras fTutas, no competimos con otros
paiscs 5iNo CON NOSOIfos Mismos, [o-

flexiona Raimundo Cuevas.

Tenemos que ser muy
matcos para lograr
mejores resultados™.

B P T SR T T

Jordi Casas

Jorge Astudillo propons una escra-
tegia de diferenciacicn para la fruca
de Ovzlle: “la frura de oiras Zonas
de primores viene de invernadero o
macrorinel, lo que la hace mas blan-
da. La nuestra s crocante, dulee. La
cxportadora Teno Cvalle incorporo
una caja verde que s= estd empeZan-
do a reconocer en China: puede zer
un poqueos mazs palida pero ez oy
rica sensorialmenre. Conando somos
la primera frota en destino, los pars-
mecros de color no son tan cxigences.
La ides de guien invierte en Ovalle

o

OEL COSTD DE
PRODUCCION

representa hoy la
mano de obra.

es aspirar 2 los mejores precios posi-
bles cuands parte la temporads, =z0
sustenta la inversidm, Va sea de pro-

ductores locales o de gente que viene

de fuera”™
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Mas fruta por dardo, mas

fruta por metro lineal,

puede ir en desmedro de

los calibres™

Jorge Astudilio
LLAMADO A PREMIAR prefiers tener fruts psra embs-
LA CALIDAD EN TODAS lar un 90% en caja genfrica ¥ no
LAS EXPORTADORAS hacer el esfuerzo de lograr 75%

Laz exportadorsz en comunto
con los productores deber sclu-
cionar el problema de la mezela
de frura de distintos origenes
¥ Procesos &N Una misma cEja,
plantea Jordi Cazas.

Christian Gallegos: “Todas las
exportadoras tiemen una caja
‘premium’ ¥ una caja generica,
o cat 2, de fruta con un pogqui-
to més de defectos pero que
cumple con el estdndar de mer-
cado, e informan al productor
gué porcentaje de su fruta =
exportd como ‘premiuny’ ¥ gué
porcentaje como cat 2. Sin em-
bargo, la gran mavoria de las
exportadoras en la liguidacidn
indican la variedad, la semana
v el calibre, pero no precizan
cudnto pagan por la ‘preminm’
¥ cusneo pagan por la genérics,
porgue hacen un pool. Entoness
dicen, por ejemplo, Regina, =n
la semana 52, frura Jumbo, el
precio a productor =s USD 2.0, ¥
eso le pagan. No hay un incen-
tivo pars quien produZca mejor
calidad. Emronces el productor

en caja ‘premium’, porgue se las
van a pagar igual Muy pocas cx-
portadoras hacen la distincidn.
Finalmente 3¢ nivela el merca-
do para abajo: castgas al mejor
productor ¥ favoreces al media-
no o deficients. Eso no pusde
seguir pasando”.

“Mi propucsca —contimia— li-
quidemos por vapiedad, por se-
mana ¥ por tipo de embalaje. 51
la semana 52 =] calibre Jumbo
la caja ‘premium’ da pars un re-
torno de USD 3,0 ¥ 1a car 2 para
un retorno de USD 2, eso debe
reflejarss en la ligmdacidn. En-
tonees al otro afio el productor
va a gquerer tener toda tu fruea
en ‘premium’ ¥ se va a preccupar
de la calidad”

LA DIVERSIFICACION DE
MERCADOS YA EMPEZO,
PERO TOMARA TIEMPO
Existe consenso =n la necesidad
de diversificar los mercados,
porque se teme gue los consu-
midorez chinos no zerdn capsces
de shsorber todo lo gue vamos a

El costo de produccion no
debiera superar los USS1L.5/kg a,
siendo generoso, USS1.8/kg.

Quien gasta mas esta mal

enfocado™.

Sebastian Navarro

S AR e A 1
Deesedie el retiro de ka fruta del asbol, cada paso debe realivarse cusdadosamente para
presenvar |l calidad que pade el mencado

producir en los précimos afios, o
por lo menos no estaran dispucs-
tos a hacerlo a precios elevados.

“La buena noticia ez que el
mercado chine ‘ze comid’ los
120 millones de cajas enviadas
—constata Raimundo Cuevas—.
51 20 millones no fusron aptas,
habrié que buscarles otros des-
fanos".

Varios de los entrevistades
destacan la iniciativa de buena
parte de las exportadoras gque
estén tomando la iniciativa en
eze zentido.

La cer=za del noree, por cir
cunstancias coyunturales (ver
recuadyo), se dirigid en parte
importante a paises no tradicio-
nalez. “Rusia ha sido muy intere-
sante —revela Jorge Asrudillo—:
con un 3 J se obtiene el mizmo
retorno gue con un 4 J en Espa-
fis. Son ventas spot, £20 =i, en un
nicho. Quizd uno o dos pallets
fueron suficientes; mds volumen
podriz haber generado zarura-
cion. En Ezpafia Va ocurrio: en
2023 recibiz 3 a 5 pallet, pero
este afio llegaron 30 a 40 pallets,
lo que provocd una caida en el
precio de venta”.

{Cusnto podrian recibir en los
otros paises? “Nuestro segun-
do mercado ez EEUU, con un
3 a 4%; = le lleviramos el 10%
de China, subiria a casi el 15%.

&Dué paszaria con el precio?”, se
pregunta Jordi Casas. Sebastian
Mavarro cita a Clandio Vial ¥ Cris-
tian Benavente, de Ranco Che-
rries, para indicar gque reducir
China al 85% d= nuestros snvios
implica hacer crecer cuatro veces
los otros destines, ¥ que conver-
tir en 100 los 50 contenedores
dirigidos 2 Corea reventaria ese
mercado. “China en un escenario
depresivo todavia compra, en los
otros paises arriesgamos perder
la fruta”, plantea.

En esta nueva etapa se debe
asumir gue resulta vieal abpr
orroz mercados. Su retorno serd
menor que en la época dorads
china, pero descomprimira el
mercado ¥ ee logrardn preeios
rentables, caleula Marcelo Co-
rres: “cada cuszl tendrd gue
hacer la ‘pega’ correctamente
tanto laz expoertadoras como
los productores™.

Diversificar mereados 2z un
gran desafio, szegpin  Walter
Masman: “Bien sabemos gue
se trara de procesos gradusles,
van a tomar tiempo, ¥ en los
mercados mis grandes todavia
mis tiempo™. “Las exportadoras
¥ comerciales aplicardn su pro-
fesionalismo =n eze dezarrollo
—econfia Jordi Casaz—, pero nos
demoraremos un poco, como
minimo 5 afios”. Ra
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