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La ingeniera que fundo

G e

la Escuelita Chepuja

s ingeniera civil industrial y fundado-
ra delaEscuelita Chepuja, un proyec-
to comunitario y voluntario que des-
de hace seis afos acompafia a nifios, ninas y
adolescentes que viven en campamentos de
Antofagasta para que puedan integrarse exi-
tosamente al sistema escolar.

Francisca Navarro Mercado a través de esta
iniciativa, logro un resultado que refleja el impac-
todel trabajo territorial: desercion y repitencia
ceroentre losestudiantes que participan del pro-
yecto, ademas de cuatro jovenes que hoy cursan
estudios en la educacion superior.

La Escuelita Chepuja nace desde una
necesidad concreta observada en el terri-
torio. Navarro recuerda que todo comen-
26 cuando un nino de siete afnos le expre-
s6 un deseo simple, pero profundamente
revelador: “Yo solo quiero aprender a es-
cribir mi nombre”.

Esa frase evidenciaba que muchos nifos
estaban quedando fuera del sistema educa-
tivo. Desde entonces, el proyecto acompana
a estudiantes entre 6 a 17 afos en contextos
complejos, logrando que todos los partici-
pantes sigan o regresen a la escuela.

Para Francisca Navarro, liderar desde el
norte implica comprender las contradiccio-
nes propiasde un territorio que generagran
riqueza para el pais, pero que atn enfrenta
importantes brechas sociales.

“Antofagasta es una de las regiones que
masriqueza produce graciasa la mineria, pe-
roal mismo tiempo presenta los indicadores
educativos mas bajos del pais. No basta con
que una region produzca riqueza, lo impor-

Francisca Navarro

tante es que esa riqueza también se traduz-
caen oportunidades reales para quienes vi-
ven aqui”, senala.

Su propia trayectoria académica también
esta marcada por esa preocupacion. Estudio
en el Colegio San José y posteriormente cur-
s0 suformacion de pregradoy postgrado en
la Universidad Catélica del Norte.

Proveniente de una familia donde es la
tercera generacion de ingenieros -su abuelo
fue ingeniero electronico y estudiaba utili-
zando regla de calculo-, Navarro reconoce
que su principal desafio fue transformar esos
privilegios en un aporte social concreto.

“La pregunta permanente es como esos pri-
vilegios se convierten en oportunidades reales
para las nifias y jovenes de la Escuelita Chepu-
jay, al mismo tiempo, en un modelo regional
que contribuya a mejorar la calidad de vida de
las personas”, explica.

Parte de esa blisqueda también se refleja
en su investigacion de magister, donde ana-
liz6 el sistema de alerta temprana del Minis-
terio de Educacion paraidentificar riesgos de
abandono escolar.

Su estudio demostro que incluso modelos
estadisticos simples permiten anticipar qué es-
tudiantes podrianabandonar el sistemaeduca-
tivo. “Hoy sabemos que la desercion escolar se
puede anticipar utilizando datos. El desafio ya
no es entender el problema, sino avanzar hacia
la deserci6n escolar cero”, plantea.

A su juicio, uno de los cambios mas ur-
gentes para avanzar en mayor equidad en la
region es reconocer que muchas desigualda-
des tienen un componente territorial.
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