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Triestamentalidad: oportunidades y desafios

La Universidad del Bio-Bio vive un momento
histarico. En lasdltimas semanas, hemos co-
menzadoa implementar una nueva gobernan-
za universitaria, enmarcadaen €l nuevo Estatu-
to Institucional que da cumplimiento a la Ley
21.094 sobre Universidades Estatales. Este pro-
cesono solomoderniza lanormativa que nosri-
gi6 por mads de tres décadas, sino que también
expresa un anhelo profundo de nuestras comu-
nidades:avanzar hacia unauniversidad masde-
mocrdtica, inclusiva y representativa.

Elnuevodisenode gobierno —que reempla-
za la Honorable Junta Directiva y el Consejo
Académico por el Consejo Superior y el Conse-
jo Universitario con distinta composicion y atri-
buciones—incorpora activamente alos treses-
tamentos:académico, estudiantily administra-

tivo. Es un paso decisivo hacia una triestamen:
talidad efectiva, no solo en la composicion de
los organos colegiados, sino tambi¢n enlatoma
de decisiones estratégicas que daran forma al
futuro de nuestra universidad

Este avance nosinvita areflexionar con serie-
dad. La triestamentalidad no puede ser solo un
ejercicio formal ni una sumatoria de voces. De-
be convertirse en un gspacio vivo de delibera-
cion, donde cada estamento aporte desde su ex-
perienciay perspectiva a la construccion de una
universidad mas solida, innovadora y coheren-
te con su mision publica. En tiempos de trans-
formacién tecnolégica, cambio social € incerti-
dumbre econdmica, fortalecer nuestra institu-
cionalidad requiere mas que procedimientos y
equilibrios internos. Se necesita liderazgo con
visién estratégica, innovacidn, transparencia y
COMPromiso publico, capaz de orientar la parti-
cipacion hacia decisiones que eleven la calidad

y el sentido de nuestra mision universitaria.

Las oportunidades son enormes. La univer-
sidad publica es, por definicion, un lugar de
encuentrointergeneracional, intelectual y so-
cial. La diversidad de miradas fortalece nues-
tras decisiones y nos permite responder mejor
alasnecesidades de lasregiones y del pafs. Es-
tudiantes, académicos y personal administra-
tivo comparten el dia a dia del quehacer uni-
versitario; su colaboracion y corresponsabili-
dad deben ser canalizadas hacia objetivos co-
munes: calidad, pertinencia, anlusmn, soste-
nibilidad y proyeccion social.

Pero también hay desafios. Los intereses pue-
den ser diversos, e inclusoen tension. Habra mo-
mentos de aprendizaje, ajustes y diferencias le-
gitimas, Lo importante serd como gestionamos
esas diferencias: con respeto, dialogo y respon:
sabilidad institucional

Estoy convencido de que latriestamentalidad
bien entendida es una herramienta poderosa
para fortalecer nuestra universidad. No es una
cesion de poder, sino una ampliacion de la in-
teligencia colectiva. Noes un obstaculo parade-
cidir, sino una via para decidir mejor.

Nuestrocompromisodebe ser claro: construir
una Universidad del Bio-Bio mds participativa,
mas robusta, y mds conectada con lossuernos de

sucomunidad y delaso-
ciedad ala que sirve.
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