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Subempleo: “Pega” a medias

... la formalidad laboral no es la Unica arista a la hora de evaluar la calidad

del empleo. La fuerte presencia de subempleo en la creacién de empleo es un claro indicio

de un mercado laboral que continia debilitado, a pesar de su gradual proceso de recuperacion...”.

JUAN BRAVO
Director Ocec UDP

La candidata presidencial Evelyn Matthei
sefiald, en respuesta al Presidente Boric:
“:Cudntos empleos ha creado? Porque lo que
ha creado es puro subem-
pleo, la sefiora que vende el
Super 8 en la micro, seamos
claros”. Ante esta afirma-
cién en su cuenta de X el mi-
nistro de Economia, Nicolds
Grau, expres6: “También se
han creado 600 mil empleos
aprox. ;Son empleos infor-
males? No. Hoy, lainforma-
lidad es mds baja que a inicio del gobierno
(26,3 vs. 27,3%)".

Este intercambio revela un importante des-
conocimiento respecto del fenémeno del sub-
empleo.

La informalidad laboral es un fenémeno
distinto al subempleo. La informalidad laboral
se asocia a la realizacién de una ocupacién en
la que no se cumple la regulacion exigida para
su ejecucion. Asi, en la medicion oficial se cla-
sifica como ocupados informales a los trabaja-
dores independientes que no registran su acti-
vidad econémica en el SII ni tampoco poseen
una contabilidad completa o simplificada, que
les permita realizar una efectiva separacion de
sus gastos, y a los trabajadores dependientes
cuyo empleador no les paga las cotizaciones
de salud o previsién social.

El subempleo, en cambio, dice relacién con
la subutilizacién de la capacidad productiva

delos trabajadores, es decir, personas que ejer-
cen un empleo por debajo de su plena capaci-
dad, lo que puede ocurrir en dos situaciones.
El subempleo por insuficiencia de horas co-
rresponde a personas que ejercen empleos a
jornada parcial, pero de forma involuntaria,
porque les gustarfa y estarfan disponibles para
trabajar mds horas, mientras que el subempleo
por calificaciones corresponde a ocupados con
educacién superior completa que ejercen em-
pleos de mediana o baja calificacién (por ejem-
plo, un profesional que trabaja como conduc-
tor mediante aplicaciones méviles). Ambas
modalidades de subempleo deben ser consi-
deradas como una forma de desempleo par-
cial y de trabajo precario, que reduce seria-
mente el bienestar del trabajador y su capaci-
dad de generacion de ingresos (y, por ende, su
capacidad de cotizar para la seguridad social).
En simple, podriamos decir que el subempleo
es tener “pega” a medias.

Al trimestre noviembre 2024-enero 2025 se
crearon 120.685 empleos en comparacién con
un afio atrds. Sin embargo, esto se descompo-
ne en un aumento de 125.481 empleos que se
encuentran bajo alguna modalidad de subem-
pleo, mientras que los ocupados no subem-
pleados cayeron en 4.796. Asf, la totalidad del
empleo creado en el dltimo afio es subempleo.

Si se compara la situacién al trimestre no-
viembre 2024-enero 2025 conrespectoaladel
trimestre diciembre 2021-febrero 2022, de tal
modo de poder capturar la descomposicién de
la creacion de empleo durante la actual admi-
nistracion, se observa que, de los 625.467 em-
pleos adicionales respecto de dicha fecha,

278.129 estdn en alguna modalidad de subem-
pleo, lo que equivale al 44,5% de los empleos
generados durante la actual gestién.

Para un profesional que completé su educa-
cién superior y estd ejerciendo una ocupacién
debaja o mediana calificacidn, es poco consue-
lo que su empleo sea formal (cumple con las
regulaciones exigidas para el ejercicio de la
ocupacion) si su capacidad de generacién de
ingresos estd fuertemente dafiada, debido a
que no puede encontrar una ocupacién ade-
cuada a su nivel de estudios. Lo mismo puede
decirse para alguien que desea trabajar a jor-
nada completa, pero solo ha conseguido em-
pleo donde puede hacerlo a jornada parcial.
Asf, el andlisis de la composicién de la creacién
de empleo no puede reducirse a la informali-
dad laboral, sino que también debe contem-
plar otras dimensiones relevantes, como el fe-
némeno del subempleo.

En definitiva, si bien es una muy buena no-
ticia que la creacién de empleo esté liderada
por el empleo formal, esto no significa que la
creacién de empleo no sea precaria, pues la
formalidad laboral no es la tinica arista a la ho-
ra de evaluar la calidad del empleo. La fuerte
presencia de subempleo en la creacion de em-
pleo es un claro indicio de un mercado laboral
que continta debilitado, a pesar de su gradual
proceso de recuperacion.

Abordar el fenémeno del subempleo no so-
lorequiere elevar fuertemente la capacidad de
crecimiento de mediano plazo, sino también
algunas de sus causas estructurales, como la
falta de adecuacién de la oferta educacional
con las necesidades del mercado laboral.
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